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1. Amag:

5018 sayili Kanunun 56. maddesinde i¢ kontrolliin amaglari;
Kamu gelir, gider, varlik ve yukimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yénetilmesini,
« Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
 Her tarlG mali karar ve islemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

- Karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

Varliklarin kétaye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara kargi korunmasini, saglamak

olarak belirlenmistir.

2. Kapsam:

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun besinci kisminda “i¢ kontrol
sistemi” dliizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroltin tanimi ve
amacil, kontrollin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢
denetim, i¢ denetginin gérevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon

kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun goérevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55. maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratalmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uuretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve suregle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller bitiinG” olarak tanimlanmistir.
3. Dayanak:

i¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayll Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,

31.12.2005 tarih ve 26040 (3. mikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On

Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar ile 26.12.2007 tarih ve 26738 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligine dayanilarak hazirlanmistir.



4. i¢c Kontroliin Temel ilkeleri:

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iligskin Usul ve Esaslarin 6'inci maddesinde i¢

kontrollin temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

ic kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu gergevesinde yiritdlir.

ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

ic kontrole iliskin sorumluluk, islem sirecinde yer alan bitiin gorevlileri kapsar.

ic kontrol mali ve mali olmayan tim islemleri kapsar.

ic kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

B - iC KONTROL SISTEMINDE YETKi VE SORUMLULUKLAR

ic kontrol sistemine iliskin olarak Genel Miidirligimuzde ¢ aktériin gorev, yetki ve

sorumluluklarindan bahsedilebilir;

> Ust Yénetici (Genel Mudiir)

» Harcama Birimleri

» Strateji Geligtirme Birimi/ Mali
Hizmetler Birimi Ust Yoneticiler, mali yonetim
ve i¢ kontrol sisteminin;

v Kurulmasi

v lsleyisi

v’ Gozetilmesi

v izlenmesi konusunda sorumludurlar

« Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme

birimi / Mali Hizmetler birimi araciligiyla yerine getirirler.



ic Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Genel Miidiir) Verilen Gérev ve Sorumluluklar:

- Birimlerin is ve iglemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve dirust yonetim anlayisina sahip

olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele

verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

- Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir calisma

ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cergevesinde sorumlu olacaklardir.

- Genel Muddur ig ve islemlerin, amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol dizenlemelerine ve

mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ Kontrol Giivence Beyanini her yil

diizenler ve idare Faaliyet Raporuna eklerler.

- Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini
sadlar,

- ¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince égrenilmesi ve

bunlara uyulmasini saglar,

- Ust yénetimin konuya gereken énemi vermesi ve tiim yoneticilerin i¢ kontrol konusunda olumiu

bir bakis agisina sahip olmasini saglar

ic Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar:

Harcama yetkilileri gérev ve yetki alanlari ¢gergevesinde, i¢ kontrolln igleyisinden sorumludur.

Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki dederlere ve dirist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve vyeterli yoOneticilerle personele
veriimesinden, belirlenmig standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan goérev ve yetkileri ger¢cevesinde sorumludurlar.

Bltce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren
ic Kontrol Giivence Beyanini her yil diizenler ve Birim Faaliyet Raporlarina eklerler

Ayrica Harcama Yetkilileri;
ic Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi amaciyla bagh olduklari birimlerde,

1.is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalari hazirlanmali



2.Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenmeli
3.Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yurutilmesine 6nem verilmeli
4.Kontrol prosedurleri belirlenmeli

5.Uygun bir iletisim agi olusturulmal

6.Personelin yeterli egitim almasina yénelik galismalar yapiimali

7.Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmal

8.i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol,
gerektigi yerde ve risk durumuna goére yapiimali

9.Kontrol faaliyetlerinin planl bir sekilde yurutilmesini saglamaldirlar.

Strateji Gelistirme Birimine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Strateji Geligtirme birimi i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve g kontrol sistemine iligkin yurtilen galismalari
koordine etmek ve teknik destek saglamakla sorumludur.

C- i KONTROL SiSTEMi BILESENLERI

KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

izleme

Kontrol Ortami

Risk Degerlendirme Kontrol Faaliyetleri Bilgi iletisim

Standartian

Standartlan

Standartlan Standartlarn Standartian

Etik Degerler ve Planlama ve J Kontrol Stratejileri Bilgive i¢ Kontroliin

Diirtstlik Programlama [ ve Yéntemleri iletisim Degerlendirilmesi

) i 3 . " Prosediirlerin :
Misyon Orga.pualsyt?n Rls'g:g:rls:r:gi':r:e? o L Balianines va e Raporlama i¢Denetim
Yapisi ve Gorevleri Degerlendirilmesi
3 A Kayit Dosyalama
_Personelm Yeterliligi ve — Gorevler Ayrilig ™ Sistemleri

Performansi

1

il Yetki Devri

Hata Usulstzlik
Hiyerarsik Kontroller ve Yolsuzliklarin

Bildirilmesi
Faaliyetlerin
siirekliligi
Bilgi Sistemleri
Kontrolleri




Maliye Bakanhgi tarafindan 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturuimasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla 5 bilesen altinda 18 standart ve bu standartlar
icin gerekli 79 genel sart belirlenmigtir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde
ve degerlendirimesinde temel ydnetim kurallarini gdsterir. Tum kamu idarelerinde tutarli
kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglar. Kamu ig
Kontrol Standartlar 6zetle su sekildedir:

Kontrol Ortami_Standartlari: Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden

genel bir cergevedir. idarenin ydneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi,
etik degerlere ve durist bir ydnetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim
anlayisi gergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem verilerek bilgili ve yeterli
kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendiriimesi sagdlanir. idarenin organizasyon
yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

Kontrol Ortami bileseni;
v’ Etik Degerler ve Dirlstlik
v' Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
v Personelin Yeterliligi ve Performansi
v Yetki devri
olmak Uzere 4 standart altinda 26 genel sarttan olugsmaktadir.

Risk Degerlendirme Standartlari: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini

engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi surecidir.
Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak
gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans
programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak igin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan
riskleri degerlendirir.

Risk Degerlendirme bileseni;
v" Planlama ve Programlama
v Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi

olmak lGzere 2 standart altinda 9 genel sarttan olusmaktadir.
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Kontrol _ Faaliyetleri _ Standartlari:  Kontrol faaliyetleri, idarenin  hedeflerinin

gerceklestiriimesini saglamak ve belirlenen riskleri ydnetmek amaciyla olusturulan politika ve
prosediirlerdir. Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tirli kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir.
Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve degerlendirilen risklerin yonetilmesi amaciyla olusturulan

tim prosedur, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda bulunmalidir.
Kontrol Faaliyetleri bileseni;

v Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

v" Prosediirlerin Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi

v' Hiyerarsik Kontroller

v' Gorevler Ayriligi

v' Faaliyetlerin Surekliligi

v' Bilgi Sistemleri Kontrolleri

olmak Uzere 6 standart altinda 17 genel sarttan olugsmaktadir.

Bilgi ve iletisim Standartlar: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve

yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve
kayit sistemini kapsar. idarenin ihtiyag duyacagi her tirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde
ve surede iletilir.

Bilgi ve iletisim bileseni;
v Bilgi ve iletisim
v" Raporlama
v' Kayit ve Dosyalama Sistemi
v' Hata, Usulsizlik ve Yolsuzluklarin Bildiriimesi
olmak Uzere 4 standart altinda 20 genel sarttan olusmaktadir.

izleme Standartlari: izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek tizere yiritiilen tim

izleme faaliyetlerini kapsar. i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri sirekli izlenir, gézden gegirilir ve
degerlendirilir.



izleme bileseni;

v g Kontroliin Degerlendirilmesi

v ¢ Denetim

olmak Uzere 2 standart altinda 7 genel sarttan olusmaktadir.

D - GENEL MUDURLUGUMUZ iG KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

Genel Midurliguimiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Siireci

e Genel Mudurlugumuazin gézetiminde, Strateji Geligtirme biriminin koordinatorlugunde

ve harcama birimlerinin dogrudan katilimiyla sureg¢ baslatiimigtir.

e ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlama ve i¢ Kontrol izleme ve

Yonlendirme Kurulu kurulmus olup asagida goésterilmistir.

2018-2019 YILLARI iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA EKiBi

SIRANO ADI SOYADI
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Hiseyin CIFTCI
Zekiye SARI

ikbal YOZCU
Ahmet KULA
Selguk YUCESOY
Hiiseyin DOGER
Serdar ALDEMIR
Baris Ziya CENGIZ
Hatice Gul YILMAZ
Sefa TURKMEN
Sait GULLER
Mehmet SOYLUER
Seda SINEM TEPE
Emel GOKALP

GOREVi
BASKAN
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE

ASiL UYELER
UNVANI

Blitce ve Strateji Gelistirme Sube Midir V.
Bordro ve Tahakkuk SubeMddri
Dogu Bolgesi Sube Miidiir V.
ihale Sube Mudiir V.
Yazilim ve Donanim Sube Midiir V.
Yapim ihaleleri Sube Midiir V.
Miihendis
Arag ve is Mak. Bkm. Onr. Sb. Md. V.
Ozel Kalem Mudir V.
Cevre Koruma Sube Mudir V.
Aritma Tesisleri Dogu Bolgesi Sube Mudirligi Sorumlusu
Sube Muddri
Koordinasyon Sube Mudurligi Sorumlusu

Sef



2018-2019 YILLARI i KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA EKiBi

SIRA NO
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ADI SOYADI

Nadide UYSAL

Negla ALTINDAL

Emrah ARIK

Osman ATES

Mehmet BEZKOKTU
Ertugrul ATAS

Harika OZKAN

Musa Ersin KOLKESEN
Nihal BAYRAKTAR
Slreyya Serta¢ ANBARLI
ihsan Senol DOGRAMACI
Cem DURNA

Handan BIRGUL

YEDEK UYELER

GOREViI UNVANI
UYE Avukat
UYE insan Kaynaklari Sube Mudiir V.
UYE Destek Hizmetleri Sube Mudir V.
UYE Proje Sube Mudiir V.
UYE 3. Bélge Sube Miidiir V.
UYE  Sef
UYE Atiksu Ruhsat Sube Midiirliigii Sorumlusu
UYE Elk. Mak. Bkm. ve Onr. Sb. Sor.
UYE Kimya Mithendisi
UYE Mihendis
UYE  SefV.
UYE Tekniker
UYE Biiro Gorevlisi

2018-2019 YILLARI i KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

ADI SOYADI
Seda GOKSEL COLAKOGLU

Ali TEKKAYA

Kenan CARDAK

Efsun CANGUZEL
Mehtap Fisun UGUR
Umit Egemen OZTURK
Veli HAN

Huseyin 0ZGUROGLU
Funda KUS

Cem YASAR

Tansel KORALAY
Ayhan TURKOGLU

Ali SERINDAG

ASiL UYELER
GOREVi UNVANI
BASKAN Genel Miidiir Yardimcisi (idari ve Mali)
UYE Genel Midir Yardimcist V. (Teknik)
UYE  Teftis Kurulu Baskan V.
UYE Hukuk Musavirligi (Sorumlu)
UYE Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
UYE  insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskan V.
UYE Bilgi islem Dairesi Baskani
UYE Destek Hizmetleri Dairesi Baskani
UYE  Abone isleri Dairesi Baskani
UYE Plan Proje Yatirim ve insaat Dairesi Baskani
UYE Tesisler Dairesi Baskani
UYE  Suve Kanal isletme Dairesi Baskan V.
UYE Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskan V.



o Eylem planini hazirlama sirecine iligkin bir toplanti takvimi hazirlanmistir.

¢ Yapilan toplantilarda 18 standart ve 79 genel sarta iliskin mevcut durum ve eylem
planlari belirlenmis son sekli verilmis ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme kuruluna
gonderilmisgtir.

e ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun goérdigi i¢ Kontrol Standartlarina

Uyum Eylem Plani Genel Madurlik onayina sunulmustur.

Boylece, Maliye Bakanhg tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi
ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda hazirlanan
“MUSKIi Genel Mudurliigii 2018-2019 yili i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ”
19.01.2018 tarih ve 62039292-612-E.133 sayili Genel Mudurltk Olur’u ile yurirlige girmistir.

Eylem Plani tablo biciminde dizenlenmis olup “Standart Kod Numaras!”, “Standart /
Sart AdI”, “Mevcut Durum”, “Eylem Kod Numarasi”, “Ongérilen Eylem veya Eylemler”,
“Sorumlu Birim”, “isbirligi Yapilacak Birim”, “Cikti/Sonug”, “Tamamlanma Tarihi” ve “A¢iklama”
sutunlarindan olusmaktadir.

“Standart / Sart Adr”, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi agamasinda éngérilmiis olan
standartlari (18) ve bu standartlar icin gerekli olan sartlar (79) ifade etmektedir.

“Sorumlu Birim”, 6ngorilen faaliyeti yuriterek siresinde sonucglandirmaktan ve raporlamaktan

sorumlu birim.

“Isbirligi Yapilacak Birim”, faaliyetin yiritilmesi ve sonuglandirimasi sirecinde,
gerceklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayl iligkisi bulunan ve sorumlu birimin isbirligi
yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir.

“Tamamlanma Tarihi” faaliyetin tamamlanmasi igin 6ngoérilen sureyi ifade etmektedir.

“Ongérilen Eylem veya Eylemler”, faaliyetin tiiriine gére degisebilen nitelikte olup,
faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemeler ile 6ngérilen faaliyetlerin genel
gerekgesini ortaya koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentileri ifade etmektedir.
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1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu
. Eylem a Birimveya | Ts birligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya S e Ve Cikty/ Sonug Tamam_la_nma Aciklama
Kod No Genel Sart1 Eylemler o Tarihi
No grubu Birim
iiyeleri
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Bu sart icin
Kontrol Kanunu, : mlé\?cut c;;urumda
gslélo\rllérglszsel gn Mali Kontrole Iligkin belirtilen mevzuat
.. S .. .. - e diizenlemeler
: . . .. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma ; . T, Strateji M
KOS 1.1 I%Ezggo\l,:ng:n‘g tlasrlzzlr?(lian Usiil ve Esaslar1 Hk. Yonetmelik, KOS izrl:l(i)r?eti(ﬂe?liiit;mi(:)lﬁfggrl:s Gelistirme Tim Egitim, toplanti, Aralik 2018 / BiurllLijI?tr:?,lklaulama
- [ yonetict ve pe | Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi, |1.1.1 | SSrmnen egitim, Dairesi Birimler | sunum. Aralik 2019 Y9
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. | - ; : . . diizenlenecektir. _ konusunda makul
On Mali Kontrol Islem Yo6nergesi Bagkanlig1 Givence
hazirlandt. (21.05.2015) fa“lamak
I¢ Kontrol ile ilgili brosiirler basildi. an%ac la eviem
Hizmet i¢i egitim yapildi. 5n 611’glm"yt"r
Her yil toplant1 yapilmaktadir. g st
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve ﬁg\fgﬁ ldcl;rrlum da
Kontrol Kanunu, Egitim ve sunum belirtilen mevzuat
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin diizenlenecektir. Ust ve diizenlemeler
Idarenin yéneticileri ig kontrol Usiil ve Esaslar, Yéneticinin ¢ Kontrol Strateji Egitim, toplant1 bulunmakla
carenin y ¢ Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma | KOS | konusundaki beklentilerini | Gelistirme | Tiim sthm, JOPIANTL, - Aralik 2018 / | i
KOS 1.2 | sisteminin uygulanmasinda N N . . . O . sunum. I¢ kontrol birlikte uygulama
. Usiil ve Esaslar1 Hk. Yonetmelik, 1.2.1 | anlatan bir yazinin her yil bir | Dairesi Birimler . Aralik 2019
personele 6rnek olmalidir. : o N . beklenti yazisi konusunda makul
Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi, defa yayinlayip, tiim personel | Baskanlig1 Givence
I¢ Kontrol ile ilgili brosiirler basildi. tarafindan bilinmesi fa'lamak
Hizmet i¢i egitim yapildi. saglanacaktir. an%am la eviem
Her yil toplant1 yapilmaktadir. amacty’a €y'©
Ongoriilmiigtiir.
C. . I
Etik kurallar bilinmeli ve tim . Egitim ve seminer lzssgaklarl 2018 ve 2019
. Etik komisyonu kurulmustur. KOS | diizenlenmesi ve etik davranig . Tim Egitim, seminer, Aralik 2018 / | yilinda birer adet
KOS 1.3 | faaliyetlerde bu kurallara o . - - - - ve Egitim - . o
Etik sozlesme imzalanmigtir. 1.3.1 |ilkeleri ve etik kurallar ile o Birimler brostir. Aralik 2019 | egitim
uyulmalidir. P . Dairesi - .
ilgili brosiir basilmasi. Bagkanlig: verilecektir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu,
KOS 1.4 Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik | 4734 sayili Kamu fhale Kanunu, Makul giivence

ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

4735 sayili Kamu fhale Sézlesmeleri
Kanunu,
2015-2019 y1l1 Stratejik Plani,

saglanmaktadir.
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6 aylik mali durum beklenti raporu
hazirlanarak web sayfamizda
yaymlanmaktadir.

Idare faaliyet raporu.

Idarenin personeline ve hizmet

657 sayil1 Kanun (madde 7,10)
5018 sayili Kanun (madde 34)
Kamu Hizmetlerinin Sunumunda

KOS 1.5 | verilenlere adil ve esit Uygulanacak Usiil ve Esaslara iligkin M?kul guvence
P . saglanmaktadir.
davranilmalidir. yonetmelik.
Kamu Hizmet Standartlar1
Personel Memnuniyet Anketi
Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim -5011(8 Say1111 lfanun Kul gii
KOS 1.6 | bilgi ve belgeler dogru, tam ve I¢ kontro  suvence beyam Makul giivence
' ivenilir olmalidir ’ Idare faaliyet raporu saglanmaktadir.
£ ’ Performans programi
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmaldir.
Idarenin misyonu yazili olarak Idarenin misyonu yazihi olarak
. . belirlenmig tiim personele teblig .
KOS 2.1 belirlenmeli, duyurulmali ve S . . Makul giivence
. . . | edilmistir. Ayrica 6 aylik siirelerle mail -
personel tarafindan benimsenmesi . I saglanmaktadir.
saglanmalidir ortamlr}da tim personele
’ gonderilmektedir.
Misyonun gergeklestirilmesini ; .
saglamak {izere idare birimleri ve MUSKI Cal}.s ma Usgl ve Esaslart .
KOS 2.2 | alt birimlerince yiriitilecek Hakkinda Yénetmelik Makul giivence
' Srevler vazili olarak tanimlanmals Birim yonergeleri ve birim gorev saglanmaktadir.
%e duyun}l,lmah dir dagilim ¢izelgeleri mevcuttur.
Idare birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin
KOS 2.3 yetki ve sorumluluklarini kapsayan | Gérev tanimhazirlanarak personele Makul giivence
| gorev dagilim gizelgesi teblig edilmigtir. saglanmaktadir.
olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.
Idarenin ve birimlerinin teskilat MUSKI Calisma Usiil ve Esaslari
KOS 2.4 | semast olmali ve buna bagli olarak | Hakkinda Y6netmelik hazirlandi Makul giivence

fonksiyonel gorev dagilimi
belirlenmelidir.

Birimlere ait organizasyon semalari
olusturuldu.

saglanmaktadir.
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Idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisi, temel yetki ve
sorumluluk dagilimi, hesap

MUSKI Calisma Usiil ve Esaslari

Makul giivence

KOS 2.5 verebilirlik ve uygun raporlama H.al.(km‘.i.a Yonetmelik ve saglanmaktadir.
oo X Birim yo6nergeleri hazirlandi.
iliskisini gosterecek sekilde
olmalidir.
Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin Hassas e6rev belirleme rehberi
yiiriitiilmesinde hassas gorevlere gorev KOS | Her y1l hassas gorevler Tim Tim Hassas gérev Her y1l
KOS 26 |7. . I . hazirlandi. . - . . o Temmuz 2018 | . .
iliskin prosediirleri belirlemeli ve .. . . 2.6.1 | glincellenecektir. Birimler Birimler listesi. giincellenecektir.
Hassas gorevler belirlendi.
personele duyurmalidir.
Her diizeydeki yoneticiler verilen S, . -
N . . Birim yonergeleri . . . . - . Her ay birim
KOS 2.7 g?rev.lerln sonucunu izlemeye EBYS (Elektronik Belge Yénetim KOS | Aylik birim faaliyet raporu Tum Tum Birim faaliyet Ocak 2018 | faaliyet raporu
yonelik mekanizmalar - . 2.7.1 |hazirlanacaktir. Birimler Birimler raporu.
Sistemi) hazirlanacaktir.
olusturmalidir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.
amag ve nedefieimn | 657 sah Kanun Makul givence
KOS 3.1 L .. ... | Mahalli Idareler Gorevde Yiikselmeve -
gerceklesmesini saglamaya yonelik i saglanmaktadir.
Unvan Degisikligi
olmalidir.
Idarenin yonetici ve personeli Insan
R R o Her yil
gorevlerini etkin ve etkili bir KOS Kaynaklari Tiim Snoticilere
KOS 3.2 | sekilde yiriitebilecek bilgi, Hizmet igi egitimler verildi. Egitim verilecek. ve Egitim o Egitim Aralik 2018 | YORSIELETE
) - - 3.21 - Birimler hizmetigi egitim
deneyim ve yetenege sahip Dairesi - .
< verilecektir.
olmalidir. Bagkanlig1
Siire¢ Yonetimi Sistemi
caligmalart kapsaminda is
analizleri yapilarak is Insan
Mesleklnyeter.ll!lge 6nem verilmeli | Mesleki yeterlilik ga11§malar1 devam KOS tanimlart yazilt o.lafa!( . Kayrlgklarl Tiim Mesleki Yeterlilik
KOS 3.3 | ve her gorev i¢in en uygun etmekte olup makul giivence cikartilacak, her is icin gerekli | ve Egitim - . - Aralik 2019
ST - 331 S . S Birimler Listeleri.
personel segilmelidir. saglamamaktadir. mesleki nitelikler tespit Dairesi
edilecek birimin ihtiyaglari Bagkanlig
dogrultusunda uygun personel
segilecektir.
Personelin ise alinmasi ile
gorevinde ilerleme ve 657 sayili Kanun Makul giivence
KOS 3.4 | yiikselmesinde liyakat ilkesine Mabhalli Idareler Gorevde Yiikselmeve U BV

uyulmali ve bireysel performansi
g6z oniinde bulundurulmalidir.

Unvan Degisikligi

saglanmaktadir
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2018 y1l1

Her gorev i¢in gerekli egitim Insan Kaynaklari ve Egitim Insan icerisinde analiz
ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyact . Dairesi Baskanlig1 Kaynaklar1 .. Egitim programi yapilacak. Rapor
KOS 3.5 | giderecek egitim faaliyetleri her yil Eaezrlr}ignilil Itllllelllklt)afofrarl?llanmakta dir 3K gi koordinesinde komisyon ve Egitim FI_£>1i]rIinm|er ve egitim analiz Aralik 2018 | dogrultusunda
planlanarak yiiriitilmeli ve - Uuye ' e kurularak birimlerin egitim Dairesi raporu. 2019 yilinda
gerektiginde giincellenmelidir. ihtiyac analizleri yapilacaktir. | Baskanligt egitim programi
hazirlanacaktir.
Personelin yeterliligi ve insan Performans
performansi bagl oldugu Personelin veterliligi ve performansinim Performans degerlendirme Kavnaklart degerlendirme
KOS 3.6 yoneticisi tarafindan en az yilda bir deserlen dir}illmesineg 6n£1ik eterli KOS | yonergesi hazirlanarak yilda ve }];I}itim Tim yOnergesi. Aralik 2018
" | kez degerlendirilmeli ve kri%erler meveut ded 1}1’ dir y 3.6.1 | bir kez performans Dair;gsi Birimler Performans
degerlendirme sonuglar1 personel gHdir. degerlendirmesi yapilacaktir. Baskanliz1 degerlendirme
ile goriisilmelidir. shaniig raporu.
Performans degerlendirmesine
gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansini :
elistirmeye yonelik onlemler . Insan
ihnmah iksek performans Performans degerlendirme ve Yiiksek performans gosteren | Kaynaklari Tiim Odiillendirme
KOS 3.7 |~ oYU perl odiillendirmeye yonelik kriterler meveut | KOS | personele ddiillendirme ve Egitim g, S Aralik 2018
gosteren personel igin S ) o Birimler listesi
2 - : . degildir. mekanizmasi olusturulacaktir. | Dairesi
Odiillendirme mekanizmalari .
o g Bagkanlig1
gelistirilmelidir.
Personel istihdami, yer degistirme,
iist gorevlere atanma, egitim, 657 sayih Kanun
performapg Qegerlend1nnes1, ozliik Mahalli idareler Gorevde Yiikselmeve 3.7.1 Makul giivence
KOS 3.8 | haklari gibi insan kaynaklari ot <
U . Unvan Degisikligi saglanmaktadir
yonetimine iliskin dnemli hususlar
yazili olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.
KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agikga belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alarak yetki devri yapilmalidir.
b 3 Yi Y J y
Is akis siireglerindeki imza ve onay KOS Siireclere ait imza ve onay Tiim Tiim
KOS 4.1 | mercileri belirlenmeli ve personele | Is akis semalar1 kismi olarak yapilmstir. 411 mercileri belirlenerek is akis Blilrimler Blilrimler Is akis semalar1 Temmuz 2018
duyurulmalidir. o semalar1 hazirlanacaktir.
Yetki devirleri, iist yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
KOS 4.2 cercevesinde devredilen yetkinin MUSKI fmza Yetkileri Yonergesi Makul giivence

sinirlarini gosterecek sekilde yazilt
olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

saglamaktadir.
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Yetki devri, devredilen yetkinin

Yetki devirleri yonerge ve onaylar ile
yazili olarak yapilmaktadir. Yetki

Makul giivence

KOS43 6nemi ile uyumlu olmalidir. devirlerinde devredilecek yetki unsurlari saglamaktadir.
acik¢a yer almaktadir.
Yetki devredilen personel gorevin Yetl.(l dgvred”?cek olan person,e .I ye tk.l ..
liger . devirlerinde gorevin gerektirdigi bilgi ve Makul giivence
KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi, deneyim ve ) . Lo o
- . deneyime sahip personeller igerisinden saglamaktadir.
yetenege sahip olmalidir. . .
secilmektedir.
Yetki devredilen personel, yetkinin
kullanimina iligkin olarak belli . ..
- . .. .| Yetki devreden ve devralan arasinda Makul giivence
KOS 4.5 | donemlerde yetki devredene bilgi S -
bilgilerin diizenli paylasim1 yapiliyor. saglamaktadir.

vermeli, yetki devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.
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2- RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard: Eylem | Ongériilen Eylem veya Birim veya Isbirligi Tamamlanma Tarihi
Kod No | ve Genel Sarti clchi Kod No Eylemler Cahsma Yapilacak Birim GO Agiklama
grubu iiyeleri
RDS5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amagc, hedef ve gostergelerini ve bunlar gergeklestirmek icin ihtiyac duyduklar1 kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, misyon ve vizyonlarin
olusturmak, stratejik amaclar ve | Stratejik Plan katilimc1 Strateji
Olciilebilir hedefler saptamak, | Idaremizin 2015-2019 yili RDS 5 themlerle siiresi Geli tirjrn .
RDS 5.1 | performanslarin olgmek, | Stratejik plam katilimer .o Surm Tiim Birimler Stratejik plan Aralik 2019
: < ; . 511 icerisinde hazirlanacaktir Dairesi
izlemek ve degerlendirmek | yontemle hazirlanmigtir. (2019 yilt igin) Baskanlia:
amactyla katilimcr yontemlerle yrietn). 3 £
stratejik plan hazirlamalidir.
Idareler, yiiriitecekleri program, |
faaliyet ve projeleri ile bunlarin | Idaremiz her y1l idare Strateji
kaynak ihtiyacini, performans | performans programini RDS Her yil idare performans Gelistirme .. .. Aralik 2018
RDS 5.2 hedef ve gostergelerini igeren | hazirlayip, web sayfamizda 521 programi hazirlanacaktir. Dairesi Tiim Birimler Performans programi Aralik 2019
performans programi | yayinlamaktadir. Bagkanlig1
hazirlamalidir.
Idareler, biitgelerini ~stratejik | ; L . Her y1l idare, stratejik plan Strateji
Idaremiz biitcesini stratejik L
planlarina  ve  performans RDS ve performans programina Geligtirme .. .. .. Aralik 2018
RDS 5.3 plan ve performans programina . A Tim Birimler Biitce
programlarina uygun olarak 531 uygun olarak biitge Dairesi Aralik 2019
uygun olarak hazirlamaktadir. -
hazirlamalidir. hazirlanacaktir. Bagkanlig1
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili [ 5018 sayili Kanun
mevzuat, stratejik plan ve | 5216 sayili Kanun .
Makul giivence
RDS 5.4 | performans programiyla | 5393 sayili Kanun saslamaktadir
belirlenen amag ve hedeflere | Idare faaliyet raporu & ’
uygunlugunu saglamalidir. Aylik birim faaliyet raporu
s i Birimler idarenin hedeflerine
Yoneticiler, gorev alanlar
ercevesinde idarenin | 2Y&" olarak k.lsa ve orta Kisa ve orta vadeli .. . Birim bazinda kisa ve
¢ . i vadeli hedefleri belirleyerek RDS L . . . Strateji Gelistirme - . Aralik 2018
RDS 5.5 | hedeflerine uygun 6zel hedefler |, . - - hedeflerin giincellemesi Tiim Birimler oo o orta vadeli hedeflerin
- . - birim personelleri ile 551 Dairesi Baskanlig1 - . Aralik 2019
belirlemeli  ve  personeline yapilacaktir. belirlenmesi.
paylasimlarini
duyurmalidir. L
gerceklestirmigtir.
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Idarenin ~ ve  birimlerinin
RDS 5.6 hedefleri, spesifik, olgiilebilir, | 2015-2019 y1l1 Stratejik plan Makul giivence
" |ulasilabilir, ilgili ve siireli | Yillik idare faaliyet raporu saglamaktadir.
olmalidir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak onlemleri belirlemelidir.
Amag ve hedeflere yonelik
riskleri belirlemek amaciyla;
07.07.2017 tarih 99 nolu
Idareler, her yil sistemli bir yonetim kurulu karari ile Risk Idarenin amag ve Strateji
RDS 6.1 Kild ’ hedefleri Yonetimi Strateji Yonergesi RDS hedeflerine vonelik riskl Gehs_tlrrpe Tiim Biriml Amag ve hedeflere Temmuz
.1 |sekilde amag¢ ve hedeflerine edeflerine yonelik riskler im Birimler L
R Lo - yaymlanmustir. 6.1.1 . . Dairesi yonelik riskler 2018
yonelik riskleri belirlemelidir. A i . belirlenecektir. <
Risk izleme ve yonlendirme Bagkanlig1
kurulu ile risk hazirlama
gruplar1 olusturulmus,
caligsmalar devam etmektedir.
Risk Izleme
Risklerin gerceklesme olasiligi | Amag ve hedeflere yonelik risk RDS Yilda bir kez risk analizi Yonlendirme Her vil
RDS 6.2 | ve muhtemel etkileri yilda en az | belirleme ¢aligsmasi devam 621 raporu hazirlanarak {ist Kurulu Tim Birimler Risk analizi Aralik 2018 ) ykt
bir kez analiz edilmelidir. etmektedir. - yonetime sunulacaktir. Risk Hazirlama yapriacaxur.
Ekibi
Tespit edilen risklerin nasil | Risk izleme
Risklere kars1 alinacak 6nlemler RDS giderilecegi hususu analiz Yonlendirme
RDS 6.3 belirlenerek eylem planlar1 | Calismalar devam etmektedir. 631 edilerek uygun tedbirleri Kurulu Tiim Birimler Eylem plani Aralik 2018
" | olusturulmalidir. h iceren Eylem Planlar Risk Hazirlama
hazirlanacaktir. Ekibi
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3- KONTROL FAALIYETLERI

. Eylem w Sorumlu Birim Isbirligi .
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya o Gl Ve e Cikty/ Sonug Tamamlanma Tarihi
Kod No | Sart1 Eylemler . . - Aciklama
No grubu iiyeleri Birim
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faahxet ve r.1.skler1 igin uygun Her harcama birimi
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli f i< siirecleri
6zden gecirme, Ornekleme yoluyla tarafindan ig siirecleri
8 i Caligmalar devam etmekte, ¢ikarilacak, ¢ikarilan Siire¢ dékiimanlart
kontrol, karsilastirma, onaylama, .. KFS .. A . .. .. .. .. Aralik
KFS 7.1 ; - makul giivence stireglere iligkin riskler tespit | Tiim Birimler Tiim Birimler ve kontrol
raporlama, koordinasyon, dogrulama, N 711 dilecek it edil livetleri 2018
analiz ctme, yetkilendirme, gozetim saglamamaktadir. edilecek ve tespit edi en faaliyetleri.
: L > S risklere ait kontrol faaliyeti
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
atanacaktir.
uygulanmalidir.
Siireg kontrolii is akis )
Kontrollerj gerekli hal.l.erde,.lslem oncesi Cahsma!gr devam etmekte, KES sergalan ile uyumlu bir Bllgl_lslf_:m ) - Kontrol Listeleri ve Aralik
KFS 7.2 kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi | makul giivence 721 sekilde hazirlanacak ve Dairesi Tiim Birimler iis Akis Semalar 2019
kontrolleri de kapsamalidir. saglamamaktadir. - faaliyetlere ait kontrol Bagkanligi § A1 "
listeleri diizenlenecektir.
Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel Her yil sonunda varliklarin .
. .. e o sayimi yapilarak Makul giivence
KFS 7.3 kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini - <
kapsamalidir envanterleri saglamaktadir.
’ ¢ikarilmaktadir.
. . . .. | Kontrol yonteminin
KES 7.4 Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti maliyeti beklenin fayday
beklenen faydayr agmamalidir.
asmamaktadir.
KFES8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve | Prosediirler belirlenmis i
. . . .2 Makul giivence
KFS 8.1 islemleri hakkinda yazili prosediirler | olup personellere teblig -
. - o saglamaktadir.
belirlemelidir. edilmistir.
Prosediirler belirlenmis
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet | olup faaliyet veya mali
KES 8.2 veya mali karar ve islemin baslamasi, | karar ve islemin baslamasi, Makul giivence
’ uygulanmasi ve sonuglandirilmasi | uygulanmasi ve saglamaktadir.
asamalarini kapsamalidir. sonuglandirilmasi
asamalarii kapsamaktadir.
Prosediirler ve ilgili
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, | dokiimanlar, giincel, . N oo
o Prosediirler giincellnerek Bilgi Islem
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili | kapsamli, mevzuata uygun KFS 7 . . Aralik
KFS 8.3 o - web sayfasinda Dairesi Tiim Birimler web sayfasi
personel tarafindan anlagilabilir  ve | ve ilgili personel tarafindan | 8.3.1 - 2018
yayinlanacaktir. Bagkanlig1

ulagilabilir olmalidir.

anlagilabilir ve
ulagilabilirdir.
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KFS9

Gorevler ayrihgr: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri

personel arasinda paylastirilmalidir.

KFS 9.1

Her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolii gorevleri farkli
kisilere verilmelidir.

Her faaliyet veya mali
karar ve islemler farkli
personel tarafindan
yapilmaktadir.

Makul giivence
saglamaktadir.

KFS 9.2

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve
gerekli 6nlemleri almalidir.

Birimlerde yeterli personel
olmadig1 zaman gegici
gorevlendirme ve
vekaleten gorevlendirme
yapilmaktadir.

Makul giivence
saglamaktadir.

KFS10

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve i

slemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli
bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli
kontrolleri yapmalidir.

Yoneticiler, prosediirlerin
etkili ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli
kontrolleri yapmaktadir.

Makul giivence
saglamaktadir.

KFS 10.2

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini
izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi igin
gerekli talimatlar1 vermelidir.

Mevzuat gergevesinde is ve
islemler izlenmekte,
onaylanmakta hata ve
usulsiizliiklerde hatalarin
giderilmesi i¢in talimatlar
verilmektedir.

Makul giivence
saglamaktadir.

KFS11

Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyet

lerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

KFS 11.1

Personel yetersizligi, gegici veya siirekli
olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin  siirekliligini  etkileyen
nedenlere  karst  gerekli  Onlemler
alinmalidir.

Personel yetersizligi, gecici
veya siirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile
olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere kars1
gerekli onlemler
alinmaktadir.

Makul giivence
saglamaktadir.
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KFS 11.2

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak
vekil personel gorevlendirilmelidir.

Kurumumuzda yiiriitiilen
gorevleri asaleten atama
kosulu bulunmayan
durumlarda, personel
mevzuatinda belirtilen
kosullara haiz olanlar
arasindan usuliine uygun
olarak vekil personel
gorevlendirilmektedir.

Makul giivence
saglamaktadir.

KFS 11.3

Gorevinden ayrilan personelin, is veya
islemlerinin ~ durumunu  ve  gerekli
belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve
bu raporu gorevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Kurumumuzca standart bir
form olusturulmus olup
gorevinden ayrilan
personel elinde bulunan
isleri yazarak yerine
bakacak personele teslim
etmektedir.

Makul giivence
saglamaktadir.

KFS12

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi

sistemlerinin siirekliligini ve

giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

KFS 12.1

Bilgi sistemlerinin  stirekliligini  ve
giivenilirligini  saglayacak  kontroller
yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Caligmalar devam etmekte,
makul giivence
saglamamaktadir.

Bilgi sistemleri envanteri
¢ikarilacak, sistemin
stirekliligini ve
giivenirliligini saglayacak
kontrol mekanizmalar1 yazil
olarak belirlenecek ve
uygulanacaktir.

Bilgi islem
Dairesi
Bagkanlig1

Tiim Birimler

Yazili kontrol
mekanizmalari.

Aralik
2018

KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi
ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

Bilgi sistemlerine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erigim konusunda
yetkilendirme yapilmustir,
makul giivence
saglamaktadir.

Makul giivence
saglamaktadir

KFS 12.3

Idareler bilisim yonetisimini saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.

Caligmlar devam etmekte
ihtiyaca gore revize ve
giincellmeler
yapilmaktadir.

Ihtiyaglar dogrultusunda
revize ve gilincellmeler
yapilcaktir.

Bilgi Islem
Dairesi
Bagkanlig1

Tiim Birimler

Revize ve
giincelleme listeleri.

Aralik
2019
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4- BILGI VE ILETISIM

Sorumlu
i w Birim veya Isbirligi
Standart [ Kamu I¢ Kontrol Standard: Eylem | Ongoriilen Eylem Tamamlanma
Kod No | ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No veya Eylemler Calisma Yap_ll_acak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu Birim
iiyeleri
Bis13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarmin performansini izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmas1
amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Idarelerde, yatay ve dikey ic
) iletisim ile dig iletigimi Telefon, fax, cagri merkezi (santral), e-posta, sosyal Makul iivence
BIS 13.1 | kapsayan etkili ve siirekli bir | medya, EBYS, kurumsal web sayfasi yolu ile yatay ve U8
I . . S N saglamaktadir.
bilgi ve iletigim sistemi dikey iletisim saglanmaktadir.
olmalidir.
Yoneticiler ve personel,
: gore vlgrlnl yerine . Kurumsal web sayfasi, EBYS, YBS, internet aracilig1 Makul giivence
BIS 13.2 | getirebilmeleri i¢in gerekli ve |. . S N
D ile gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulagilmaktadir. saglamaktadir.
yeterli bilgiye zamaninda
ulagabilmelidir.
YBS, EBYS, Arac Takip Modilii, Scada Sistemi vb. S{gmﬁtgwaﬁzz" ‘
Bilgiler dogru, giivenilir, tam, | Birim ve idare faaliyet raporu . - 1 biigl Bilgi Islem
: o : . BIS dogru, giivenilir, S .. .. Otomasyon
BIS 13.3 | kullanish ve anlasilabilir I¢ kontrol giivence beyani Dairesi Tiim Birimler . . Aralik 2019
- 13.3.1 | tam, kullanigh ve - sistemleri
olmalidir. Kesin hesap Bagkanligi
. . anlagilir hale
Mali durum beklenti raporu o2 -
getirilmesi.
Yoneticiler ve ilgili personel, | Birim idare faaliyet raporu
performans programi ve EBYS
BiS 13.4 biitgenin uygulanmasi ile YBS Makul giivence
" | kaynak kullanimina iligkin Mali durum beklenti raporu, idare faaliyet raporu ve saglamaktadir.
diger bilgilere zamaninda idare performans programi web sayfamizda
erisebilmelidir. yayimlanmaktadir.
T . Yonetimin ihtiyag
Y_.Onegm. bl.lgl. sistem, - Birim idare faaliyet raporu duydugu gerekli
yonetimin ihtiya¢ duydugu e o
rekli bilgileri ve raporlan | B 0> bilgileri ve Bilgi Islem Otomasyon
BIS 13.5 | 8CTCXl bugtiert ve taporia YBS BiS13.5.1 | raporlar Dairesi Tiim Birimler masyt Aralik 2019
tiretebilecek ve analiz yapma | ; . . . g sistemi
) . Idare performans programi iiretebilecek sekilde | Baskanlig1
imkani sunacak sekilde ; . -
Idare faaliyet raporu hazirlanmaktadir. sistem
tasarlanmalidir. s .
gelistirilecektir.
Yoneticiler, idarenin misyon,
vizyon ve amaglari Her yil idarenin beklentileri misyon ve vizyona uygun
BIS 13.6 gercevesinde beklentilerini olarak personellere bildirilmektedir. Makul giivence

gorev ve sorumluluklari
kapsaminda personele
bildirmelidir.

Ust yonetici her yil i¢ kontrol beklenti yazist
gonderilmektedir.

saglamaktadir.
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ﬁie iireirrl;ln si}::zfl]i Veerso(ﬁgﬁ Personel ile yapilan toplanti tutanaklari
; oy . Ders Personel memnuniyet anketi Makul giivence
BIS 13.7 | degerlendirme,  &neri  ve . -
. . . . | Personel dneri, sikayet formu saglamaktadir.
sorunlarini iletebilmelerini
< E-posta
saglamalidir.
BiS14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler, her yil, amaglari, Aylik ve yillik birim ve idare faaliyet raporu
. hedefleri, stratejileri, Idare performans programi Makul giivence
BIS 14.1 | varliklary, yiikiimliiliikleri ve | Stratejik plan Sa,lamikta o
performans programlarini Mali durum beklenti raporu £ ’
kamuoyuna agiklamalidir. web sayfamizda yayinlanmaktadir.
Idareler, biitgelerinin ilk alt1
aylik uygulama sonuglari,
BIS 14.2 ikinci alt1 aya iligkin Mali durum beklenti raporu Makul giivence
"~ | beklentiler ve hedefler ile Aylik ve yillik idare faaliyet raporu saglamaktadir.
faaliyetlerini kamuoyuna
aciklamalhidir.
Faaliyet sonuglar1 ve
: deg_erlendlrmeler idare Aylik ve yillik idare faaliyet raporu hazirlanarak web Makul giivence
BIS 14.3 | faaliyet raporunda -
o . sayfasinda yaymlanmaktadir. saglamaktadir.
gosterilmeli ve
duyurulmalidir.
Faaliyetlerin gozetimi -
. o 5018 sayili Kanun Yatay ve dikey
amaciyla idare i¢inde yatay ve .. L .. .. . Ll
. - Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usiil Esaslar1 raporlama agr ilgili
dikey raporlama ag1 yazili Kkinda Y& lik id i isl
~ olarak belirlenmeli, birimve | akkmnda Yonetmelik i Bis | mevzuat cergesinde | Bilgi Islem . Yatay ve dikey
BIS 14.4 . J I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligskin Usiil ve Esaslar sistematik hale Dairesi Tiim Birimler N Aralik 2019
personel, gorevleri ve EBYS 14.4.1 ilerek | Kanlis raporlama ag1
faaliyetleriyle ilgili . getirilerek yazili | Baskanh
MUSKI Caligsma Usiil ve Esaslar1 Hakkinda olarak
hazirlanmas1 gereken raporlar Yénetmelik belirlenecektir
hakkinda bilgilendirilmelidir. '
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildigi ve dosyalandigi kapsaml ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistem, Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigiiniin
. elektronik ortamdakiler dahil, |o2% 3 gt Makul giivence
BIS 15.1 - A Standart Dosya Plani -
gelen ve giden evrak ile idare saglamaktadir.
o . EBYS
ici haberlesmeyi kapsamalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli ve giincel olmaly, Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigiiniin ..
; o Makul giivence
BIS 15.2 | yonetici ve personel Standart Dosya Plani saslamaktadir
tarafindan ulasilabilir ve EBYS £ ’

izlenebilir olmalidir.
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BIS 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi,
kisisel verilerin giivenligini ve
korunmasini saglamalidir.

Personellere gorevleri ile ilgili yetkilendirme ve
sifreleme yapilmustir.
Sifreli kullanici hesaplart.

Makul giivence
saglamaktadir.

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara uygun
olmalidir.

Bagbakanlik Standart Dosya Plan1 Genelgesi
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik
MUSKI EBYS Uygulama Y6nergesi

Makul giivence
saglamaktadir.

BiS 15.5

Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmali ve arsiv
sistemine uygun olarak
muhafaza edilmelidir.

Bagbakanlik Standart Dosya Plan1 Genelgesi
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik
MUSKI EBYS Uygulama Y6nergesi

Makul giivence
saglamaktadir.

Idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandirilmasi,
korunmasi ve erigimini de

Bagbakanlik Standart Dosya Plan1 Genelgesi
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelik

Makul giivence

BIS 15.6 | kapsayan, behrlenmls. MUSKI EBYS Uygulama Y&nergesi saglamaktadir.
standartlara uygun arsiv ve - . 7S
. . . Birim fiziki arsivleri
dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.
BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Standart form hazirlanarak web sayfasina yiliklenmistir.
Hata, usulstizliik ve (Vatandag-personel geri bildirim formu)
BIS 16.1 yolsuzluklarin bildirim Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracatlart Hakkinda Makul giivence
" | yontemleri belirlenmeli ve Y 6netmelik. saglamaktadir.
duyurulmalidir. Kamu Goérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru
Usiil ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik
Standart form hazirlanarak web sayfasina yiiklenmistir. Makul giivence
Yoneticiler, bildirilen hata, (Vatandag-personel geri bildirim formu) saglamaktadir.
BIS 16.2 usulsiizliik ve yolsuzluklar Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracatlart Hakkinda Sikayetler
" | hakkinda yeterli incelemeyi Y onetmelik. incelenerek geri
yapmalidir. Kamu Gérevlileri Etik Davranis lkeleri ile Bagvuru bildirim
Usiil ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik yapilmaktadir.
Hata, usulsiizliik ve
BIS 16.3 yolsuzluklar1 bildiren Kamu Gérevlileri Etki Davranis flkeleri ile Bagvuru Makul giivence

personele haksiz ve ayirimci
bir muamele yapilmamalidir.

Usiil ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

saglamaktadir.
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5- iZLEME

Sorumlu .
. W L. I birligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Eylem Ongoriilen Eylem Birim veya Tamamlanma
Kod No | Genel Sart1 SBT3 U Kod No veya Eylemler Calhisma Yg’ilrl?r;ak LA R Tarihi Cahlans
grubu iiyeleri
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme Strateii
veya dzel bir degerlendirme I¢ kontrol sistemi yilda bir kez Yilda bir kez izleme ve Geli tir{n . izleme ve
iS17.1 yapma veya bu iki yontem degerlendirilerek iist yonetime rapor degerledirme raporu Dasiresi Tiim Birimler degerledirme Aralik 2018 Her y1l yapilacaktir.
birlikte kullanilarak edilmektedir. hazirlanacaktir. < raporu
N - - Bagkanlig1
degerlendirilmelidir.
I¢ kontroliin eksik yonleri ile Her yil i¢ kontrol 6z degerlendirme le lu(Ontrol.s¥stem¥n1n
. degerlendirilmesine ;
uygun olmayan kontrol anketi yapilmaktadir. S . I¢ Kontrol
; yontemlerinin belirlenmesi Yilda bir defa i¢ kontrol sistemini yonelik h er yil'ig izleme ve
IS17.2 o . c 0 _ . N . kontrol izleme ve N . Tiim Birimler Toplant Aralik 2018 Her y1l yapilacaktir.
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin | degerlendirmek iizere i¢ kontrol ~ . Yonlendirme
. . N . yonlendirme kurulu - .
alinmasi konusunda siire¢ ve izleme ve yonlendirme kurulu °, .. Kurulu iiyeleri
N . . iyeleri ile toplant1
yontem belirlenmelidir. toplantis1 yapilmaktadir. -
diizenlemek.
I¢ kontrol standartlarina uyum ve
i kontroliin deerlendirilmesine eylem plan1 birimlerin katilimi ile
. & Kontrotun degeri yilda iki sefer degerlendirilmektedir. Makul giivence
IS17.3 idarenin birimlerinin katilimi ? . ° . -
saslanmalid I¢ kontrol sistemi birimlerin saglamaktadir.
& 1a katilimiyla yilda bir kez
degerlendirilmektedir.
i¢ kontrolin Ic k_ontrol ey}em planmdg ongoriilen
- . . faaliyet ve diizenlemelerin
degerlendirilmesinde, o
T gerceklesme sonuglari yilda iki kez
yoneticilerin goriisleri, kisi : R ..
: - - izlenmekte ve iist yoneticiye Makul giivence
IS174 ve/veya idarelerin talep ve . o N
S R . sunularak Maliye Bakanligina saglamaktadir.
sikayetleri ile i¢ ve dig denetim . . - .
- gonderilmektedir. I¢ ve dis denetim
sonucunda diizenlenen raporlar "
dikkate alinmalidir sonucunda diizenlenen raporlar
’ dikkate alinmaktadir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesi I¢ kontrol yilda bir kez I¢ kontrol .
- e o . Strateji
sonucunda alinmasi gereken degerlendirilmekte ve alinmasi degerlendirme Gelistirme
iS17.5 onlemler belirlenmeli ve bir gereken onlemler belirtilmektedir. sonucunda gereken Dasiresi Tiim Birimler Eylem Plani Aralik 2018
eylem plani ¢ercevesinde Ancak eylem plani ¢ergevesinde onlemler i¢in eylem Baskanlig:

uygulanmalidir.

degerlendirilmemektedir.

plan1 olusturulacaktir.
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is18 i¢c denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun bir
sekilde yiiriitiilmelidir.

IS 18.1 I¢ Denet¢ci Mevcut Degildir.

I¢ denetim sonucunda idare
tarafindan almmas1 gerekli
iS18.2 goriilen 6nlemleri igeren eylem I¢ Denetgi Meveut Degildir.
plan1 hazirlanmali, uygulanmali
ve izlenmelidir.
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iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU RAPORU

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili resmi gazetede
yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi geregince; Genel Miidiirliik Makaminin 01.11.2017 tarih
ve 62039292-612-E.1249 sayili Olur’lartyla olusturulan “I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Komisyonu” tarafindan hazirlanan “MUSKI 2018-2019 yih ig¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani” ve raporu, komisyonumuzca 05.01.2018 tarihinde incelenmis olup oy birligi ile kabul
edilmistir.

Bahse konu Eylem Plan1 ve raporunun, Genel Miidiirlik Makamina sunulmak iizere Strateji Gelistirme
Dairesi Basgkanligina gonderilmesine karar verilmistir.

Bagkan

Seda GOKSEI CQPAKOGLU
Genel Miydiir

| 'WU | Uye

Hiiseyin OZGURQGLU A al\i'.‘

I /
w i \UY‘HJ
il

i , |
Tansel KO PL" TE}%(}EA

IBLK.V. Kan. ve Atik su Dai. Bsk. Elk. Mak.ﬁéM.i . Dai.Bsk.
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Mude B ve dares Canel 000
Statni Geigtme Daren Bageanig

Say G2000202.612& 133
Tarh: 10.01.2018

Dosys Numaras: 20787703

T
MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Mudurlugu
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Say1 : 62039292-612-E.133 19.01.2018
Komu : 2018-2019 Yih I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam

GENEL MUDURLUK MAKAMINA

Idaremizin “I¢ Kontrol Satandartlanna Uyum Eylem Plam™ Maliye Bakanh@
tarafindan hazrlanan 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayih Resmi Gazetede yaymmlanan Kamu Ig
Kontrol Standartlan tebliine istinaden, I¢ Kontrol Standartlanna Uyum Eylem Plam
‘ Hazirlama Komisyonunca hazilannus olup, 05.01.2018 tarihinde I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan uygun bulunmusgtur.
‘ Makanumzca da uygun goriilmesi halinde Olurlaniniza arz ederim.

‘ e-imzahdir
| Mehtap Fisun UGUR
Daire Bagkam
Ek :2018-2019 Yih I Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani (1 adet)

Uygun gériigle arz ederim.
19.01.2018
e-imzalidar
Seda GOKSEL COLAKOGLU
Genel Midiir Yardimcis:
OLUR
19.01.2018
e-iumzalidur
Baki ULGEN
Genel Miudir V.

Bu beige 5070 elektronik Imza kanuna Ktronik Imza e ;
m&.‘mw& S eDsse 02028125 1

hitps://odeme.muskl.gov.tri#!| : 724D88BE Belge No: 6203 33 lle dogrulayabliirsiniz.
Orhaniye Mab. Ugw Mumacu Balvan No 41 Measeye MUGLA Trtbat JEF ERTUGRUL ATAS - jof
Tolafon No(0 252) 21448 85 Faks No:(0 252) 2144898 Tel: (0252) 21448 83
laterset Adres: warw msuida gov errugral atas dmouski gov &
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