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 T.C. 

MUĞLA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 

SU VE KANALİZASYON İDARESİ GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

Tarih: 

14.05.2026 
 

2025 MALİ YILI KESİN HESABI PLAN VE BÜTÇE 

KOMİSYON RAPORU  

 

 

Plan Bütçe Komisyonumuz 14/05/2026 tarihinde Türkan Saylan Çağdaş Yaşam Merkezinde 

(Orhaniye Mahallesi Bülent Önüçan Sokak Dış Kapı No:2 Menteşe/MUĞLA) toplandı.  MUSKİ Genel 

Kurulunun 14/05/2026 tarihli Meclis Toplantısında Komisyonumuza havale edilen Muğla Büyükşehir 

Belediyesi Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü’nün 2025 Mali Yılı İdare Kesin Hesabı ve 

Taşınır Kesin Hesabı Komisyonumuzca incelenmiştir. 

Komisyonumuzun Muğla Büyükşehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel 

Müdürlüğü’nün 2025 Mali Yılı İdare Kesin Hesabı ve Taşınır Kesin Hesabı ile ilgili görüş ve kararları 

aşağıda belirtilmiştir. 

 

1- GİDER KESİN HESABI  

 

KURUMSAL KODLAMASI YAPILAN HER BİRİMİN FONKSİYONEL 

SINIFLANDIRMANIN BİRİNCİ DÜZEYİNDE GİDER KESİN HESABI 

 

              Muğla Büyükşehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü 2025 Mali 

Yılı Kurumsal Kodlaması Yapılan Her Birimin Fonksiyonel Sınıflandırmanın Birinci Düzeyinde 

Gider Kesin Hesabı; 

 

 Özel Kalem Müdürlüğü; 06 İskan ve Toplum Refahı Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 

9.100.000,00 TL, Gerçekleşen Bütçe Gideri 6.481.620,00 TL olup kullanılmayan 2.618.380,00 

TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

 İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi Başkanlığı; 01 Genel Kamu Hizmetleri için Net Bütçe 

Ödeneği 2.320.219.300,00 TL,  Bütçe Gideri 2.138.034.238,61 TL olarak gerçekleşmiş olup 

kullanılmayan 182.185.061,39 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun 

görülmüştür. 

 

 Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Şube Müdürlüğü; 06 İskan ve Toplum Refahı Hizmetleri için Net 

Bütçe Ödeneği 11.000.000,00 TL, Gerçekleşen Bütçe Gideri 8.009.343,60 TL olup kullanılmayan 

2.990.656,40 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

 Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı; 01 Genel Kamu Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 

301.755.000,00TL, Bütçe Gideri 295.267.337,75 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan 

6.487.662,25 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

 Elektrik Makine ve Malzeme İkmal Dairesi Başkanlığı; 01 Genel Kamu Hizmetleri için Net Bütçe 

Ödeneği 110.801.000,00 TL, Bütçe Gideri 59.816.753,61 TL olarak gerçekleşmiş olup 

kullanılmayan 50.984.246,39 TL ödenek iptal edilmiştir. 05 Çevre Koruma Hizmetleri için Net 

Bütçe Ödeneği 280.477.000,00 TL, Bütçe Gideri 253.946.958,93 TL olarak gerçekleşmiş olup 

kullanılmayan 26.530.041,07 TL ödenek iptal edilmiştir. 06 İskan ve Toplum Refahı Hizmetleri 

için Net Bütçe Ödeneği 679.671.000,00 TL, Bütçe Gideri 482.949.892,29 TL olarak gerçekleşmiş 

olup kullanılmayan 196.721.107,71 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile 

uygun görülmüştür. 
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 Kararlar Şube Müdürlüğü; 01 Genel Kamu Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 500.000,00 TL, 

Bütçe Gideri 11.700,00 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan 488.300,00 TL ödenek iptal 

edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür 

 

 Teftiş Kurulu Başkanlığı; 06 İskan ve Toplum Refahı Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 

21.000,00 TL, Gerçekleşen Bütçe Gideri 0 TL  olup kullanılmayan 21.000,00 TL ödenek iptal 

edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

 Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı; 01 Genel Kamu Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 

396.637.700,00 TL, Bütçe Gideri 315.058.272,68 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan 

81.579.427,32 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

 Hukuk Müşavirliği; 01 Genel Kamu Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 12.000.000,00 TL Bütçe 

Gideri 6.960.935,53 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan 5.039.064,47 TL ödenek iptal 

edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

 Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı; 01 Genel Kamu Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 

743.209.000,00 TL Bütçe Gideri 559.222.377,36 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan 

183.986.622,64 TL ödenek iptal edilmiştir. 05 Çevre Koruma Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 

113.113.000,00 TL Bütçe Gideri 71.386.812,07 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan 

41.726.187,93 TL ödenek iptal edilmiştir. 06 İskan ve Toplum Refahı Hizmetleri için Net Bütçe 

Ödeneği 762.810.000,00 TL Bütçe Gideri 534.127.340,74 TL gerçekleşmiş olup kullanılmayan 

228.682.659,26 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür.  

 

 Planlama Yatırım ve İnşaat Dairesi Başkanlığı; 05 Çevre Koruma Hizmetleri için Net Bütçe 

Ödeneği 1.318.031.000,00 TL Bütçe Gideri 508.468.007,87 TL olarak gerçekleşmiş olup 

kullanılmayan 809.562.992,13 TL ödenek iptal edilmiştir. 06 İskan ve Toplum Refahı Hizmetleri 

için Net Bütçe Ödeneği 786.128.596,00 TL Bütçe Gideri 290.997.999,35 TL olarak gerçekleşmiş 

olup kullanılmayan 495.130.596,65 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile 

uygun görülmüştür. 

 

 Arıtma Tesisleri Dairesi Başkanlığı; 05 Çevre Koruma Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 

510.537.000,00 TL Bütçe Gideri 255.055.257,22 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan 

255.481.742,78  TL ödenek iptal edilmiştir.06 İskan ve Toplum Refahı Hizmetleri için Net Bütçe 

Ödeneği 113.376.000,00 TL Bütçe Gideri 58.166.376,32 TL olarak gerçekleşmiş olup 

kullanılmayan 55.209.623,68 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun 

görülmüştür. 

 

 Abone İşleri Dairesi Başkanlığı; 01 Genel Kamu Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 

107.950.000,00 TL Bütçe Gideri 7.459.480,32 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan  

100.490.519,68 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

 Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi Başkanlığı; 05 Çevre Koruma Hizmetleri için Net Bütçe 

Ödeneği 11.650.000,00 TL Bütçe Gideri 10.122.842,49 TL olarak gerçekleşmiş olup 

kullanılmayan 1.527.157,51 TL ödenek iptal edilmiştir. 06 İskan ve Toplum Refahı Hizmetleri 

için Net Bütçe Ödeneği 18.200.000,00 TL Bütçe Gideri 15.117.640,00 TL olarak gerçekleşmiş 

olup kullanılmayan 3.082.360,00 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile 

uygun görülmüştür. 
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 İşletmeler 1. Bölge Dairesi Başkanlığı; 05 Çevre Koruma Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 

82.205.000,00 TL Bütçe Gideri 48.422.080,74 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan 

33.782.919,26 TL ödenek iptal edilmiştir.06 İskan ve Toplum Refahı Hizmetleri için Net Bütçe 

Ödeneği 754.361.000,00 TL Bütçe Gideri 478.334.928,99 TL olarak gerçekleşmiş olup 

kullanılmayan 276.026.071,01 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun 

görülmüştür. 

 

 İşletmeler 2. Bölge Dairesi Başkanlığı; 05 Çevre Koruma Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 

67.038.000,00 TL Bütçe Gideri 51.562.482,16 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan 

15.475.517,84 TL ödenek iptal edilmiştir.06 İskan ve Toplum Refahı Hizmetleri için Net Bütçe 

Ödeneği 133.830.000,00 TL Bütçe Gideri 118.027.880,79 TL olarak gerçekleşmiş olup 

kullanılmayan 15.802.119,21 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun 

görülmüştür. 

 

 İşletmeler 3. Bölge Dairesi Başkanlığı; 05 Çevre Koruma Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 

61.679.000,00 TL Bütçe Gideri 28.554.013,82 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan 

33.124.986,18 TL ödenek iptal edilmiştir.06 İskan ve Toplum Refahı Hizmetleri için Net Bütçe 

Ödeneği 147.013.000,00 TL Bütçe Gideri 68.647.063,50 TL olarak gerçekleşmiş olup 

kullanılmayan 78.365.936,50 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun 

görülmüştür. 

 

 Projeler Dairesi Başkanlığı; 01 Genel Kamu Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 19.715.000,00 

TL Bütçe Gideri 19.272.216,87 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan 442.783,13 TL 

ödenek iptal edilmiştir.05 Çevre Koruma Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 47.500.000,00 TL 

Bütçe Gideri 8.043.186,60 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan 39.456.813,40 TL ödenek 

iptal edilmiştir.06 İskan ve Toplum Refahı Hizmetleri için Net Bütçe Ödeneği 73.400.000,00 TL 

Bütçe Gideri 39.328.670,01 TL olarak gerçekleşmiş olup kullanılmayan 34.071.329,99 TL 

ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

 Su ve Atıksu Teknolojileri Dairesi Başkanlığı; 06 İskan ve Toplum Refahı Hizmetleri için Net 

Bütçe Ödeneği 9.738.000,00 TL Bütçe Gideri 6.613.000,00 TL olarak gerçekleşmiş olup 

kullanılmayan 3.125.000,00 TL ödenek iptal edilmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun 

görülmüştür  

 

          SONUÇ: Muğla Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü 2025 Mali Yılı için Gider Kesin 

Hesabının Kurumsal Kodlaması yapılan her birimin fonksiyonel sınıflandırmanın birinci düzeyinde 

ayrı ayrı incelenmesi sonucunda net bütçe ödeneği 10.003.665.596,00 TL bütçe gideri 

6.743.466.710,22 TL olarak gerçekleşmiş olup 3.260.198.885,78 TL ödeneğin iptal edildiği 

görülmüştür. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür.  
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2- GELİR KESİN HESABI 

 

             EKONOMİK SINIFLANDIRMANIN 1. DÜZEYİNDE GELİR KESİN HESABI 

 

03- TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ 

 

      03- Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri için 2025 Mali Yılında 5.097.420.000,00 TL gelir tahmin 

edilmiş olup 5.145.488.912,74 TL net bütçe geliri gerçekleşmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile 

uygun görülmüştür. 

 

04- ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER 

 
            04- Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler için 2025 Mali Yılında 14.581.439,00 TL net 

bütçe geliri gerçekleşmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

05- DİĞER GELİRLER 

 

         05- Diğer Gelirler için 2025 Mali Yılında 1.721.555.000,00 TL gelir tahmin edilmiş olup 

2.190.131.819,23 TL net bütçe geliri gerçekleşmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun 

görülmüştür.  

 

09- RED VE İADELER (-)  

 

09- Red ve İadeler (-) için 2025 Mali Yılında 2.000.000,00 TL red ve iade (-) tahmin edilmiş 

olup 2025 Mali Yılında tahsil edilen gelirlerden 0 TL red ve iade (-) yapılmıştır. Komisyonumuzca oy 

birliği ile uygun görülmüştür. 

 

           SONUÇ:  Muğla Büyükşehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü 2025 Mali 

Yılı için Gelir Kesin Hesabının Ekonomik Sınıflandırmanın 1.Düzeyinde ayrı ayrı incelenmesi 

sonucunda gelir bütçesi 6.816.975.000,00 TL bütçe geliri 7.380.281.618,29 TL olup 30.079.447,32 TL  

red ve iade yapılarak 7.350.202.170,97 TL net bütçe geliri gerçekleştiği Komisyonumuzca oy birliği ile 

uygun görülmüştür. 

 

 

 

3- FİNANSMANIN EKONOMİK SINIFLANDIRMASI KESİN HESABI  

 

EKONOMİK SINIFLANDIRMANIN 1. DÜZEYDE FİNANSMANIN EKONOMİK 

SINIFLANDIRMASI KESİN HESABI 

1- İÇ BORÇLANMA 

 

        2025 Mali Yılı Bütçesinde 2.124.062.000,00 TL net iç borçlanma öngörülmüş olup ödenen 

borçlardan net gerçekleşme 680.033.654,91 TL olduğu görülmüştür. Komisyonumuzca oy birliği ile 

uygun görülmüştür. 

 

2- LİKİDİTE AMAÇLI TUTULAN NAKIT, MEVDUAT VE MENKUL KIYMETLERDEKI 

DEĞİŞİKLİKLER 

 

       2025 Mali Yılı Bütçesinde net 1.000.000.000,00 TL likidite amaçlı tutulan nakit, mevduat ve menkul 

kıymetlerdeki değişiklikler öngörülmüş olup 3.105.464.746,66 TL gerçekleşmiştir. Komisyonumuzca 

oy birliği ile uygun görülmüştür. 
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3 - 2025 MALİ YILI AYRINTILI FİNANSMAN PROGRAMI KESİN HESABI 

 

      2025 Mali Yılı Ayrıntılı Finansman Programının üçer aylık dönemler itibariyle; birinci üç aylık 

dönemde 1.068.018.520,34 TL olarak, ikinci üç aylık dönemde 1.426.110.224,79 TL olarak, üçüncü üç 

aylık dönemde 2.708.592.789,03 TL olarak, dördüncü üç aylık dönemde 2.147.480.636,81 TL olarak 

gerçekleşmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

 

4 – 2025 MALİ YILI AYRINTILI HARCAMA PROGRAMI KESİN HESABI 

 

       2025 Mali Yılı Ayrıntılı Finansman Programının üçer aylık dönemler itibariyle; birinci üç aylık 

dönem bütçe gideri 793.262.429,05 TL olarak, ikinci üç aylık dönem bütçe gideri 1.141.505.207,06 TL 

olarak, üçüncü üç aylık dönem bütçe gideri 1.883.754.300,40 TL olarak, dördüncü üç aylık dönem bütçe 

gideri 2.924.944.773,71 TL olarak gerçekleşmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

 2025 YILI TAŞINIR KESİN HESABI 

 

      Muğla Büyükşehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü 2025 Mali Yılı Taşınır 

Mallar Kesin Hesabı ile ilgili tutarlar aşağıda gösterildiği gibi tespit edilmiştir. 

 

150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 

       2025 Mali Yılına ait İlk Madde ve Malzeme hesabından 690.837.152,55 TL ilk madde ve malzeme 

devretmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

253 TESİS MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 

       2025 Mali Yılına ait Tesis Makine ve Cihazlar hesabından 445.095.793,76 TL tesis makine ve cihaz 

devretmiştir. Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

254 TAŞITLAR HESABI 

       2025 Mali Yılına ait Taşıtlar hesabından 515.260.385,88 TL taşıt devretmiştir. Komisyonumuzca 

oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

255 DEMİRBAŞLAR HESABI 

       2025 Mali Yılına ait Demirbaşlar hesabından 197.258.837,10 TL demirbaş devretmiştir. 

Komisyonumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

 

SONUÇ: Muğla Büyükşehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü 2025 Mali Yılı 

için Gider Kesin Hesabının Kurumsal Kodlaması yapılan her birimin fonksiyonel sınıflandırmanın 

birinci düzeyinde ayrı ayrı incelenmesi sonucunda net bütçe ödeneğinin 10.003.665.596,00 TL; bütçe 

giderinin 6.743.466.710,22 TL olarak gerçekleştiği Gelir Kesin Hesabının Ekonomik Sınıflandırmanın 

1.Düzeyinde ayrı ayrı incelenmesi sonucunda 6.816.975.000,00,00 TL gelir tahmini öngörülmüş olup 

yılsonunda 7.350.202.170,97 TL net bütçe geliri elde edilmiştir.  

  2025 Mali Yılı Bütçesinde 2.124.062.000,00 TL net iç borçlanma öngörülmüş olup ödenen 

borçlardan sonra net gerçekleşen borç miktarı 680.033.654,91 TL olduğu görülmüştür.  

  2025 Mali Yılı Bütçesinde net 1.000.000.000,00 TL likidite amaçlı tutulan nakit, mevduat ve 

menkul kıymetlerdeki değişiklikler tahmin edilmiş olup 31.12.2025 itibariyle 3.105.464.746,66 TL  

gerçekleşmiştir.  

  2025 Mali Yılı Taşınır Kesin Hesabında gelecek yıla devreden tutarların, 150- İlk Madde ve 

Malzeme hesabında 690.837.152,55 TL, 253-Tesis Makine ve Cihazlar hesabında 445.095.793,76 TL, 
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254- Taşıtlar hesabına 515.260.385,88 TL ve 255- Demirbaşlar hesabında 197.258.837,10 TL olduğu 

tespit edilmiştir. 

Yukarıda yapılan açıklamalar sonucunda; Muğla Büyükşehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon 

İdaresi Genel Müdürlüğü 2025 Mali Yılı İdare Kesin Hesabı ve Taşınır Kesin Hesabı Cetvellerinin 5018 

sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 42’nci, 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 64’ncü, 

Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin 40’ncı ve Taşınır Mal Yönetmeliği’nin 35’nci 

maddelerindeki hükümler gereğince değerlendirilerek Komisyonumuzca oy birliği ile uygun 

görülmüştür. 

 

Sayın Genel Kurulun tasviplerine arz olunur 14/05/2026 


