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MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
MUSKIi GENEL KURULU KARARI

KararNo 22 e RRERECE G
Karar Tarihi b i

KONUSL:

“MUSKI Genel Miidiirliigii 2025 Yih Denet¢i Raporu” nun 2560 sayih Kanunun 6 nci

maddesimin birinei fikrasinin (e) bendi geregince goriisiilmesi.

DENETIM RAPORU
(01.01.2025 — 31.12.2025 TARIHLERI ARASI)

2560 sayilh Kanununun 10 uncu maddesi geregi, Mugla Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Miidiirligliniin (MUSKI) 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasi, bir willik faaliyet ve calismalan
tarafimizca incelenmis olup, inceleme sonucu asafidaki genel inceleme raporunu Genel Kurul® un

bilgisine arz ederiz.

A-GENEL INCELEME

I-GENEL KURUL CALISMALARI:

2025 yihh Mayis ve Kasim aylaninda 1ki (2) Olagan Genel Kurul toplantisi, Subat ve Temmuz
aymnda iki (2) Olaganiistii Genel Kurul toplantisi olmak iizere toplamda dért (4) adet MUSKI Genel
Kurul Toplantis: gergeklestirlmistir.

2025 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul toplantilannda alinan Karar sayilan asagidaki tabloda

gosterilmis olup;
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Karar No 12
Karar Tarihi : 14.05.2026

Genel Kurul Toplantilar Karar Sayist
Subat Ay1 Olaganiistii 4
Mayis Ay1 Olagan 16
Temmuz Ay1 Olaganiistii 8
Kasim Ay1 Olagan 27
Toplam alinan Karar sayisi 55

2-YONETIM KURULU CALISMALARI:

MUSKI Yénetim Kurulunca 2025 yili igerisinde elli dokuz (59) adet toplant1 gerceklestirildigi
ve bu toplantilarda 449 adet karar alindigi, Kararlar Sube Miidiirligli tarafindan, alinan kararlarin
dagitimimnin ilgili birimlere yasal siireleri icerisinde yapildigi, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve
yonergelere uygun oldugu goriilmiistiir.

MUSKI Y®énetim Kurulunun almis oldugu kararlarin birimler diizeyinde dagilimi asagidaki gibidir;

Abone Isleri Dairesi Baskanlig1 15 adet,
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1 55 adet,
Elektrik Makine ve Malzeme ikmal Dairesi Baskanlig1 9 adet,
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig1 4 adet,
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Bagkanlig1 102 adet,
Isletmeler 1. Bélge Dairesi Bagkanligi 12 adet,
Isletmeler 2. Bolge Dairesi Bagkanligi 13 adet,
Isletmeler 3. Bolge Dairesi Bagkanlig1 9 adet,
Aritma Tesisleri Dairesi Bagkanligi 14 adet,

. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 97 adet,

. Bilgi Islem Dairesi Baskanlhigi 11 adet,

. Planlama, Yatirim ve Insaat Dairesi Baskanlig1 74 adet,

. Projeler Dairesi Bagkanlig1 21 adet,

. Su ve Atik su Dairesi Bagkanlig1 3 adet,

. Ozel Kalem Miidiirliigii 2 adet,

. Kararlar Sube Miidiirliigii 8 adet.
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STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI iLE iLGiLi INCELEME

MALI DURUM:

MUSKI Genel Miidiirliigiiniin 2025 yilina ait yevmiye defteri, defter-i kebir ve diger muhasebe
ile ilgili yasal defter ve raporlar: tarafimizca incelenmis olup kayitlarin Mahalli Idareler Biitce ve
Mubhasebe Yonetmeligi ile diger giincel mevzuata uygun olarak yapildigi anlasilmistir.
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Karar No  :2
Karar Tarihi :14.05.2026
Yapilan inceleme neticesinde, 31.12.2025 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosunun MUSKI Genel Miidiirliigiiniin bahse konu tarihte gerceklesen faaliyetlerinin mali
durumunu yansittig goriilmiistiir.

MUSKI Genel Miidiirliigiiniin 2025 yil1 biitgesi 28.11.2024 tarihinde MUSKI Genel Kurulunda
goriisiilerek kabul edilmistir. 2025 yil1 gider biit¢esi 8.352.538.000,00 TL olarak tahmin edilmistir. 2025
yilinda 1.588.500.000,00 TL ek 6denek, devrolan 6denek ise 43.931.063,00 TL ve 18.696.533,00 TL
sartll bagis ve yardim sonrasi toplam gider biit¢esi 10.003.665.596,00 TL olmus ve 6.743.466.710,22
TL gider gerceklesmistir. Yilsonu biitge gider ger¢eklesme oram1 %67,41°dir.  Yilsonunda
3.260.198.885,78 TL 6denek iptali yapilmistir.

2025 yili biitgesi ile tahsis edilen O0denekler ve gerceklesen giderler, asagidaki tabloda
gosterilmistir.

BASLANGIC Yrgf&\lﬁ GERCEKLESEN GERg]gZﬁSME
ODENEGI . BUTCE GIDERI
ACIKLAMA - ODENEK T (%)
TL
01 | Personel Giderleri | 552.485.000,00 552.485.000,00 416.843.445,53 75
Sosyal Giivenlik
02 | Kurumuna Devlet | 61.117.000,00 62.717.000,00 48.934.639,31 78
Primi Giderleri
o3 | MalVeHizmet | /o) 006 000,00 | 4.254575.00000 | 3.559.795.474,42 83
Alim Giderleri
04 | Faiz Giderleri 238.629.000,00 238.629.000,00 213.347.353,65 89
05 | CariTransferler | g 79 100,00 56.208.300,00 54.643.041,84 97
06 | Sermaye Giderleri | 2.611.902.000,00 | 4.725.800.596,00 | 2.390.902.755,47 50
07 Sermaye 0,00 60.000.000,00 59.000.000,00 08
Transferleri
09 | Vedek Odenekler | 302.000.000,00 53.250.700,00 0,00 0,00
TOPLAM 8.352.538.000,00 | 10.003.665.596,00 | 6.743.466.710,22 6741

Ek ve
- Baslangi¢ Aktarma Gerceklesen o
Elldlu Odenegi Sonrasi Toplam Tutar (EOT8 GO R 70
Odenek
OZEL KALEM MUDURLUGU 100.000,00 9.100.000,00 6.481.620,00 71,23%
INSAN KAYNAKLARI VE o
EGITIM DAIRESI BASKANLIGI 2.306.340.000,00 2.320.219.300,00 2.138.034.238,61 92,15%
BASIN YAYIN VE HALKLA
ILISKiLER SUBE 6.000.000,00 11.000.000,00 8.009.343,60 72,81%
MUDURLUGU
BILGI ISLEM DAIRESI o
BASKANLIGI 138.755.000,00  301.755.000,00  295.267.337,75 97,85%
ELEKTRIK MAKINE
MALZEME VE iKMAL 1.169.987.000,00 | 1.070.949.000,00  796.713.604,83 74,39%
DAIRESi BASKANLIGI
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KARARLAR SUBE

e s 0
e 500.000,00 500.000,00 11.700,00 2,34%
TEFTi$ KURULU BASKANLIGI 21.000,00 21.000,00 0,00 0,00%
STRATEJI GELISTIRME 0
DAIRESI BASKANLIGI 577.217.000,00  396.637.700,00  315.058.272,68 79,43%
HUKUK MUSAVIRLIiGi 6.000.000,00 12.000.000,00 6.960.935,53 58,01%
DESTEK HIZMETLERI 0
DAIRESI BASKANLIGI 804.144.000,00 1.619.132.000,00 1.164.736.530,17 71,94%
PLANLAMA YATIRIM VE 0
INSAAT DAIRESI BASKANLIG | 1-333:532.00000  2.104.159.596,00  799.466.007,22 37,99%
ARITMA TESISLERI DAIRESI o
BASKANLIGI 454.913.000,00  623.913.000,00  313.221.633,54 50,20%
ABONE iSLERI DAIRESI 0
BASKANLIGI 402.950.000,00  107.950.000,00 7.459.480,32 6,91%
CEVRE KORUMA VE
KONTROL DAIRESI 5.150.000,00 29.850.000,00 25.240.482,49 84,56%
BASKANLIGI
ISLETMELER 1. BOLGE o
DAIRESI BASKANLIGI 682.966.000,00  836.566.000,00  526.757.009,73 62,97%
ISLETMELER 2. BOLGE o
DAIRESI BASKANLIGI 196.756.000,00  200.868.000,00  169.590.362,95 84,43%
ISLETMELER 3. BOLGE o
DAIRESI BASKANLIGI 160.592.000,00 ~ 208.692.000,00 ~ 97.201.077,32 46,58%
PROJELER DAIRESI o
BASKANLICI 100.615.000,00  140.615.000,00 66.644.073,48 47,39%
SU VE ATIKSU
TEKNOLOJILERI DAIRESI 6.000.000,00 9.738.000,00 6.613.000,00 67,91%
BASKANLIGI

TOPLAM 8.352.538.000,00 10.003.665.596,00 6.743.466.710,22 67,41%

MUSKI 2025 yili baslangic gider biitcesi 8.352.538.000,00 TL olup, yapilan ek biitge ¢alismasi
kapsaminda biit¢e 10.003.665.596,00 TL yiikseltilmistir. Ancak yukaridaki tabloda anlagilacagi iizere harcama
birimlerinin biitce gerceklesme oranlar1 oldukga diisiik oranda gerceklestigi tespit edilmistir. Biitge gergeklesme
oranlarinin i¢erisinde sermaye yatirimlarinin diisiik kaldigi anlagilmaktadir. S6z konusu oranlarin diisiik olmasinin
sebebi ek 6denek yapilarak kullanilmamasindan kaynakli oldugu diistiniilmektedir.

Gergeklesen toplam 6.743.466.710,22 TL’lik gider biit¢esine gore; 3.559.795.474,42 TL’lik
toplam harcama ile %53 oraninda mal ve hizmet alim giderleri en yiiksek paya sahip oldugu, bunu
2.390.902.755,47 TL’lik toplam harcama ile %35 oraninda sermaye giderleri, 416.843.445,53 TL’lik
toplam harcama ile %06 oraninda personel giderleri, 213.347.353,65 TL’lik toplam harcama ile %3
oraninda faiz giderleri, 59.000.000,00 TL’lik toplam harcama ile % 1 oraminda sermaye transferleri,
54.643.041,84 TL’lik toplam harcama ile % 1 oraninda cari transferin, 48.934.639,31 TL’lik toplam
harcama ile %1 oraninda SGK prim giderlerin izledigi goriilmiistiir. Insan Kaynaklari Dairesi Bagkanlig
Biitcesi igerisinde yer alan Miiteahhitlik biitge kalemi olan 1.627.802.070,27 TL personel gideri tertibi
olup Biitce mevzuati geregince bu gider kodundan izlenmektedir. Gergeklesen 2.044.645.515,80 TL’yi
dahil ettigimizde Personel Gideri biitcesi toplam gider biitgesi icerisindeki payr % 30 olarak
gerceklesmistir.

MUSKI Genel Miidiirliigii 2025 yili tahmini gelir biitcesi 6.028.475.000,00 TL olup, yil
icerisinde 788.500.000,00 TL ek gelir tahsis edilmis ve toplam gelir biit¢esi 6.816.975.000,00 TL
olmustur. Gergeklesen net biitge gelirinin 7.350.202.170,97 TL oldugu, tahmini gelir biitgesine gore
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%108 oraninda gerceklestigi goriilmiistiir. Biitge geliri kalemleri itibariyle tahmini ve gergeklesen gelir

tutarlar1 agsagidaki tabloda gosterilmistir.

TAHMINI VE EK GELIR GERCEKLESEN
BUTCE GELIR TURU BUTCESI GELIiR
TL TL

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 5.097.420.000,00 5.171.056.930,81

04 Alinan Bagis ve Yardimlar - 18.696.533,00
05 Diger Gelirler 1.721.555.000,00 2.190.528.154,48

09 Red ve Iadeler (-) -2.000.000,00 -30.079.447,32
TOPLAM 6.816.975.000,00 7.350.202.170,97

Sonug olarak, 2025 yili tahmini biitge giderleri toplami 10.003.665.596,00 TL, tahmini biitge
gelirleri toplami (ret ve iadeler sonrasi net toplam) 6.816.975.000,00 TL, denkligin saglanabilmesi i¢in
tahmini finansman ekonomik siniflandirmasi toplami 3.186.690.596,00 TL’dir.

MUSKI Genel Miidiirliigii Gelir Kesin Hesap Cetveli incelenmis, net toplam tahsilatin/toplam
tahakkuka oranimin %90,37 ger¢eklesen gelirin tahmini gelire orani ise %108 dir.

2025 Yili idare Performans Programi ve biit¢esinin uygulanmasina yonelik gerekli ¢alismalarin
yapildigy, biitge kalemleri aras1 6denek aktarimlarinin kontrol ve uygulamasinin gerceklestirildigi tespit
edilmistir.

Cevre temizlik bedelleri ile kat1 atik toplama ve bertaraf bedelleri hesaplar1 alinarak ilgili
belediyelere yasal siireleri igerisinde aktarilmasinin saglandigi goriilmiistiir.

31.12.2025 tarihi itibariyle kasa mevcudunun sifir TL (0) TL oldugu, banka mevcudunun ise
3.105.464.746,66 TL oldugu ayrica 85.371,03 TL karsilig1 doviz hesab1 oldugu goriilmiistiir.

31.12.2025 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlar bakiyesinin 2.390.902.755,47 TL oldugu
anlagilmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyle Genel Miidiirliiglin herhangi bir vergi, SGK ve personele borcu
bulunmadig tespit edilmistir. 2025 mali yilinda 1.007.068.034,81 TL olan bor¢glanma limiti kapsaminda
cari ve yatirim harcamalarinda kullanilmak tizere; T.C. Ziraat Bankasi A.S. den 25 ay vadeli
500.000.000,00 TL tutarh kredi kullaniminin yapildig1 ve taksitlerinin ise 30.337.017,71 TL oldugu
gorilmiistiir.

4734 sayili Kanuna istinaden 110 adet elektronik ihaleye c¢ikilarak, sonuglandirilmistir.

Bunlardan 8 tanesi Pazarlik Usulii ile gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 16 adet hizmet, 38 adet yapim,
56 adet mal alim ihalesi gerceklestirilmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyle siirdiiriilebilir sehirler projesi kapsaminda bir yi1ldan uzun vadeli
kredi borcunun 3.837.049.694,51 TL oldugu, Mugla Biiyiiksehir Belediyesine olan borcunun
1.949.569.767,78 TL ve Ziraat Bankasina ise 728.088.424,85 TL oldugu anlasilmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyle Net Aktif toplaminin 27.548.433.636,07 TL oldugu pasif toplami

ile esit oldugu, donem olumlu faaliyet sonucu hesabinin 6.540.940.706,35 TL oldugu goriilmiistiir.
Bilango 6zet tablosu asagidaki gibidir.

Sayfa5/13



Karar No 12
Karar Tarihi : 14.05.2026

. IIl - KISA VADELI YABANCI

| DONEN VARLIKLAR 541541553451 | )\ NAKLAR 2.061.238.227,77
IV - UZUN VADELI YABANCI

Il DURAN VARLIKLAR 22.133.018.10156 | | AvNAKLAR 6.158.291.639,65
V - OZKAYNAKLAR 19.328.903.768,65

Aktif Toplam 27.548.433.636,07 | | Pasif Toplam 27.548.433.636,07

NAZIM HESAPLAR 2.814.303.856,05| |IX - NAZIM HESAPLAR 2.814.303.856,05

GENEL TOPLAM 30.362.737.492,12| | GENEL TOPLAM 30.362.737.492,12

TASINIR KESIN HESABI:

MUSKI Genel Miidiirliigiiniin tasmir kesin hesabinin incelemesinde harcama birimleri
tarafindan Tasinir Yonetim Hesab1 Cetvellerini tasinir konsolide gorevlisine gonderdigi anlasilmistir.

Tasmir Kesin Hesap Cetvelleri ve Tasmir Kesin Hesap Icmal Cetvellerdeki kayitlar ile
muhasebe kayitlarinin birbirine uygun oldugu ve bu cetvellerin 10.10.2024 tarih ve 32388 sayilt Resmi
Gazetede yayinlanan Tasinir Mal Yonetmeliginin 34. ve 35. maddelerine gore hazirlandigi tespit
edilmistir.

ABONE iSLERiI DAIRESi BASKANLIGI iLE iLGILi INCELEME

2025 yili sonu itibariyle abone sayisinin 573.245° e ulastig1 goriilmiistiir. Abone Isleri Dairesi
Baskanligi biinyesinde 62.187 adet gelen evrakin tamaminin gereginin yapildigi ve ilgililerine cevap
yazildig1, ayrica CIMER fiizerinden gelen 944 adet miiracaatin gereginin yapildigi anlasilmistir. MUSKI
Taksitlendirme Y Onergesine istinaden su borcu bulunan 2.989 adet aboneye taksitlendirme yapildigi,
2025 yili sayaclarmin tiiketimi dogru kaydetmedigi yoniinde abonelerden gelen talepler dogrultusunda
491 adet sayacin sokiilerek kontrol igin Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigiine génderildigi
incelenmistir. Damga siiresi dolmus veya bozuk, patlak, arizal1 gibi nedenlerle 49.087 adet su sayacinin
yenisi ile degistirildigi, damga siiresi gegis 33.025 adet sayacin ise damgalanarak abonelere takildigi
belirlenmistir.

2025 yil1 sonu itibariyle 75.557.703,00 m3 su sarfiyatina karsilik 3.424.358.149,89 TL tahakkuk,
46.523.436,00 m3 atik su sarfiyatina karsilik 1.457.549.640,18 TL tahakkuk yapildigi, toplam
tahakkukun 4.881.907.790,07 TL oldugu, gecen yillardan devir eden tahakkuk miktar1 dahil tutar
tizerinden yapilan tahsilatin ise 4.792.298.472,36 TL olarak gergeklestigi, su hizmetlerinden dogan cari
donem tahakkuk tahsilat oraninin % 89,23 oldugu tespit edilmistir. Y1l igerisinde yapilan tahakkuklardan
yapilan tahsilatlarin oran1 ise % 96 olarak yiiksek bir seviyede gerceklesmistir.

Su kayip ve kacaklarini azaltmak ve tasarrufu saglamak amaciyla abonelerin mahallinde yapilan

kontroller sonucunda 3.444 adet kagak ve usulsiiz kullanim tespit edildigi anlasilmistir. Tespit edilen bu
kacak ve usulsiiz kullanimlara MUSKI Tarifeler Y&netmeliginin ilgili maddelerine gore 174.593.915,64
TL tahakkuk yapildigi goriilmiistiir. Ayrica usulsiiz ve kacak kullanimlar nedeniyle 2020-2025 yillart
aras1 toplam 313.362.698,71 TL ceza kesilmis Onceki yillarla birlikte tahakkuk eden cezalardan
80.376.275,93 TL tahsilat yapilmistir. Tahakkuk tahsilat oran1 % 26 civarinda gergeklesmistir.
Yapilacak ¢alismalarla tahsilatlarin artirilmasi gerekmektedir. Bakiye alacaklarin tahsilati yapilmasi i¢in
Hukuk Miisavirligi’ne sevk edildigi goriilmiistiir.
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Abone Isleri Dairesi Baskanlig1 tarafindan 48.960 adet abone yenileme, 17.586 ilk tesis abonelik

kaydi, 42.652 adet sayag-endeks-tesisat kontrolii, 6.684.859 adet saya¢ okuma, 29.942 adet borgtan su
kesme islemi yapilmistir. Borglarini 6demeyen, taksitlerine uymayan 1.354 adet borg¢lu abonenin yasal
takibata baglatilmasi i¢in Hukuk Miisavirligi’ ne gonderildigi gorilmistiir.

ARITMA TESISLERI DAIRESIi BASKANLIGI iLE iLGILi INCELEME

3

2025 yili igerisinde atik su aritma tesislerinden toplam 83.071.696 m® atik su aritildigi

gOorilmiistiir.

MUSKI tarafindan, atik su hizmetleri kapsaminda kamu vidanjorii ile yapilan dokiim sayisi
9.458, 6zel vidanjor ile yapilan 68.206 olmak {izere toplam 77.664 adet vidanjor dokiimi temizligi
yapildig1 goriilmustiir.

Ayrica 2025 yilinda MUSKI’ ye 2024 yil1 i¢in 40.967.776,68 TL Enerji Tesviki geri ddemesi
yapildigi tespit edilmistir.

BIiLGI iSLEM DAIRESIi BASKANLIGI iLE iLGIiLi INCELEME

2025 yili igerisinde toplam 2.396 adet donamim, 1.163 adet yazilim,1.562 adet MUBIS
(MUSKI Bilgi Sistemleri), 283 adet CBS, 348 adet SCADA faaliyetlerini yerine getirdigi
gorilmiistiir.

Yazilim lisans giincellemeleri ve alim1 kapsaminda Amp Hakedis ve Yaklagik Maliyet Programu,
Amp Mal ve Hizmet Alimlar1 Hakedis Programi, Sinerji Mevzuat ve Ictihat Yazilimi, Sinerji Dava
Takip Yazilimi, Sinerji Icra Takip Yazilimi, Creative Cloud Yazilimi(Grafik Tasarim ve Gorsel
Medya Hazirlama Programi), Edius, Autocad, Netcad Yazilimi Ve Uygulama Modiilleri, Antiviriis
Yazilimi, Open Cities Map Powerview Altlik, Mssu Yazilimi, Mskanal Yazilimi, Watercad Yazilima,
Ic Kontrol Yazilimi, Cagri Merkezi Yazilimi (Ulakbel), Harita Sunucusu Yazilimi (Arcgis),
Solidwork Kat1 Modelleme Programi, Veeam Yazilimi (Sunucu ve Masaiistii Yedekleme), Vmware
(Sanallagtirma) Yazilimi, Manage Engine Yazilimi (Yazilim, Yama, Konfigiirasyon ve Envanter
Yonetimi Yazilimi), Hys (Hukuk Yonetim Sistemi) Yazilimi, Mdm (Mobil Cihaz Yonetimi)
Yazilimi, Pfm (Print Fleet Manager) Yazict Yonetim Yazilimi, Kiosk Abys (Abone Y 6netim Sistemi)
Yazilimi, Coreldraw Graphics Suite Yazilimi, Shutterstock Yazilimi, Eleven Labs Creater Yazilima,
Envato Yazilimi, Arcgis Yazilimi, Pdks (Personel Devam Kontrol Sistemi) Yazilimi Hizmet Alimi
gerceklestirildigi ve kullanilan diger yazilimlarin gilincelleme ve lisans alimlarinin yapildig: tespit
edilmistir.

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER SUBE MUDURLUGU iLE iLGiLi INCELEME

Basm Yayin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigiiniin 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri
arasindaki faaliyet ve ¢aligmalar tarafimizca incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda; Miidiirliigiin, Genel Miidiirliiglin yiiriittiigli yatirim, hizmet ve
projelerin kamuoyuna dogru, zamaninda ve etkin bir sekilde duyurulmasi amaciyla yazili ve gorsel
basin ile dijital mecralarda diizenli ¢alismalar yliriittiigli anlagilmistir. Basin ve Medya caligmalari
2025 yil1 igerisinde toplam 132 adet haber metni hazirlanarak yerel ve ulusal basin kuruluslarina
servis edildigi, Genel Miidiir ve kurum ydneticilerinin katilim sagladigi program, yatirim, acilis ve
saha calismalarina iligkin 278 adet basin ¢ekimi ve goriintiileme ¢alismasinin gergeklestirildigi
tespit edilmistir.

Kurum faaliyetlerine iliskin basinda yer alan haberlerin diizenli olarak takip edildigi,
arsivlendigi ve iist yonetime raporlandigi goriilmiistiir. Hazirlanan haber metinlerinin kurumsal
kimlige uygun, bilgilendirici ve kamu hizmeti anlayis1 ¢cergevesinde hazirlandig1 degerlendirilmistir.
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Ayrica fotograf ve video arsivinin diizenli olarak giincellendigi ve kurumsal hafizanin
olusturulmasina katki saglandigi anlasilmistir.

Sosyal medya ve dijital iletisim faaliyetleri olarak Kurumun resmi sosyal medya
hesaplarinda 2025 yili igerisinde toplam 350 adet paylasim yapildigi tespit edilmistir. Yapilan
paylasimlarin; yatirim ve altyapi ¢aligmalari, planli su kesintileri, duyurular, bilgilendirmeler ve
farkindalik igeriklerinden olustugu goriilmiistiir.

Sosyal medya hesaplarinin aktif olarak kullanildigi, gorsel ve video igerik tiretimiyle
kurum faaliyetlerinin goriiniirligiiniin artirildigr degerlendirilmistir. Sosyal Medyada toplam
gorlintiileme sayis1 4.492.599 kisiye ulagsmistir. Vatandaslardan gelen yorum ve mesajlarin takip
edilerek ilgili birimlere iletildigi ve geri doniis siire¢lerinin koordine edildigi anlagilmistir.

Sube Miidiirliigiine baghh Cagr1 Merkezi Biriminde 2025 yil1 igerisinde toplam 498.811
adet cagri, talep ve basvurunun kayit altina alindigr goriilmiistiir.217.694 adet basvuru kaydi
olusturulup konuyla ile ilgili birimlere yonlendirildigi ve sonuglarinin takip edildigi tespit edilmistir.
Vatandas ile kurum arasinda iletisimin saglanmasina yonelik c¢aligmalarin diizenli sekilde
yiriitildiigl, basvurularin kayit ve izlenebilirlik esasina gore degerlendirildigi anlasiimistir.

Genel Midiirliik makaminin katilim sagladig: toplanti, yatirim incelemesi, acilis ve saha
programlarinin medya planlamasinin yapildigi, basin davetlerinin organize edildigi ve gerekli gorsel
kayitlarin olusturuldugu goriilmiistiir.

Kurumsal duyuru, afis, brosiir ve tanitim materyallerinin hazirlanmasinda Miidiirliiglin
aktif rol aldigr; kurumun kamuoyu nezdindeki goriiniirliigiinii ve itibarmni gliclendirmeye yonelik
calismalar yliriittiigli degerlendirilmistir.

Ayrica tiim ilgelerdeki muhtelif mahallelerde su kullanim bilincinin artirilmasi ve suyun
verimli kullanimina yonelik farkindalik olusturulmasi amaciyla ¢aligmalar gergeklestirildigi ve bu
kapsamda genis bir niifusa hizmet sunulmustur.

DESTEK HiZMETLERIi DAIRESI BASKANLIGI iLE iLGiLi INCELEME

MUSKI Genel Miidiirliigiince 2025 yilinda 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa gore
gerceklestirilen mal alimi, hizmet alimi ve yapim islerinin, Genel Miidiirligiimiiz bagl
birimlerimizden Daire Baskanligimiza gelen talepler kapsaminda 31 adet elektronik ihaleye ¢ikilarak,
sonuclandirilmistir. Bu kapsamda 4 adet hizmet, 2 adet yapim, 25 adet mal alim ihalesi
gerceklestirilmistir. Bunlardan 29 adedinin agik ihale (e-ihale), 2 adedinin pazarlik usulii (e-ihale)

olarak yapildigi tespit edilmistir.

Yapilan bu alimlarin kanun, tiiziik, yonetmelik ve genelge hiikiimlerine uygun oldugu

gorilmiistiir.

Il genelinde 1 adet kapali depolama alaninda idarenin mal ve malzemelerinin stoklanmasina

devam edildigi goriilmiistiir.

MUSKI Genel Miidiirliigiiniin 731 adet 6z mal 81 adet kiralik aragla hizmet verdigi

gorilmiistiir.
2025 YILINDA ALIMI YAPILAN TASILAR ADET
Kazic1 Yiikleyici 2
Mini Ekskavator (Paletli) 5
Forklift 2
Mini Yiikleyici (Trencher) 1
Panelvan 16
Kamyon 15
Pick-Up 2 M® 19
Cekici 1
Yar1 Romork (Lowbad) 2
Su Tankeri 1
Ving (Sepetli) 1
TOPLAM 65
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CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI BASKANLIGI iLE iLGiLi INCELEME

2025 yilinda kurularak faaliyet gostermeye baslayan Daire Baskanligimiz tarafindan;

2560 Sayil1 ISKI Kanunu ve 2872 Sayili Cevre Koruma Kanununa dayanilarak ¢ikarilan atik
sularin Kanalizasyon Sebekesine Desarj Yonetmeligi hiikiimleri geregi 2025 yilinda 85 adet Atik su
Kalite Kontrol Ruhsat1 verildigi, 528 adet tutanak diizenlendigi, 412 adet numune alindigi, 0 adet
Kirlilik Onlem Pay1 hesaplandigi ve 32 adet protokol yapilmistir.

Bodrum ve Marmaris Cevre Analiz Laboratuvarlarinda 2.604 adet atik su ve 684 adet icme
suyu olmak tizere toplamda 3.288 adet numune yapilmistir.

Mugla Ili Marmaris Ilgesi Atatiirk Baraji émriiniin ve mevcut su kapasitesinin belirlenmesi
caligmasi yapilmistir.

ELEKTRIK MAKINE VE MALZEME IKMAL DAIRESi BASKANLIGI iLE iLGiLi
INCELEME

2025 yili igerisinde atik su sektoriinde 57.063.876 KWH, i¢gme suyu sektoriinde 108.080.600
KWH, hizmet binalarinda 1.463.613 KWH olmak iizere toplamda 163.201.499 KWH enerji tiiketimi
gerceklestigi goriilmiistiir.2025 yili igerisinde 400kw kurulu giigte 2 adet cat1 tipi GES yapilmistir.
Toplam ¢at1 tipi GES sayis1 7 Adet ve 529 kw kurulu giice ulagsmigtir. 2025 y1l1 icerisinde 3.000 Adet
GES paneli, 17 Adet Invertdr, 28.000 metre Solar kablo ve 2.400 metre NY'Y Kablo alim1 yapilmustir.
SMW (Megawatt) giice sahip Denizova glines enerji santrali ve ¢at1 tipi GES santralleri ile birlikte
2025 yili igerisinde 12.448.667 kwh (Kilowatt saat) enerji treterek 33.005.938 TL tasarruf
saglamistir. 2025 yili i¢erisinde idaremizin tim lokasyonlarina ait ISO50001enerji yonetim sistemi
belgesi alinmistir. Muhtelif giiclerde 30 adet jeneratdr alimi yapilarak Igme suyu ve atik su
istasyonlarinda toplam jeneratdr sayisinin 188 adete ulastigi anlasgilmistir. 2025 yilinda muhtelif
giiclerde 128 adet jeneratdr yag ve filtre bakimi yapilmistir. 2025 yilinda igme suyu ve atik su
istasyonlarinda 2 adet doseli beton kosk, 21 adet muhtelif giiclerde gii¢ trafosu, 130 adet trafo panosu
alimi yapildig1 anlagilmistir. 85 adet muhtelif giiclerde trafo tesis bakim onarimi yapilmaigtir.

2025 yilinda 11 adet Yiiksek gerilim trafolu tesis ile 70 Adet Algak gerilim yeni elektrik
abonelik islemi yapilarak, tesisler devreye alinmistir.

HUKUK MUSAVIRLIGI iLE iLGILI INCELEME

MUSKI Genel Miidiirliigii 2025 yilinda toplam 4.562 adet davanin 2.513 adedi kesinlestigi,
1.137 adedin derdestin (heniiz sonug¢lanmayan, devam eden) oldugu goriilmiistiir.

525 adet Hukuk davasi, 136 adet Ceza davasi, 84 adet Idare davasi, 328 adet Cumhuriyet Bas
Savciligl sorusturma ve bagvuru, 38 adet Tiiketici Hakem Heyeti ve 26 adet arabuluculuk asamasinda
bulunan dava oldugu goriilmiistiir.

2025 yilinda agilan icra dosyasi sayisinin 1.447 adet, kapanan icra dosyasi sayisinin 1.203
adet, devam eden icra dosyas1 sayisinin da 4.289 adet oldugu goriilmiistiir.

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIiM DAIRESI BASKANLIGI iLE iLGILI iINCELEME

MUSKI Genel Miidiirliigii biinyesinde 31.12.2025 tarihi itibariyle 313 memur, 84 kadrolu
1s¢1, 23 sozlesmeli ve 1.596 Mugla Emek Personel Limited Sirketine bagl is¢i statiisiinde olmak tizere
toplam 2.016 personel caligmaktadir.
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Calisanlarin maas, ticret ve diger haklariin siiresi igerisinde 6dendigi, licret kesinti ve

istihkaklar ilgililere siiresi icerisinde bildirildigi goriilmiistiir.

Egitim faaliyetleri kapsaminda 108 adet hizmet i¢i egitim programi diizenlendigi, bu
egitimlere 4.566 adet personelin katilim sagladig1 anlasilmistir.

MUSKI Genel Miidiirliigiine kurum disindan 104.132 evrak gelmis ve kurum disina 49.991
adet evrakin génderilmesi saglanmis olup ayrica CIMER fiizerinden gelen 9.567 adet basvurunun
geregi yapilmasi amaciyla ilgili birimlere gonderilerek cevaplanmasi saglanmistir.

ISLETMELER 1. BOLGE DAIRESi BASKANLIGI iLE iLGIiLi iNCELEME

2025 yilinda, Isletmeler 1. Bolge Dairesi Baskanligi sorumluluk sahasi i¢inde yer alan
Bodrum ilgesinde 5.714, Milas ilgesinde 17.782 olmak tizere toplamda 24.496 metre igme suyu hat
imalat1 ve Bodrum ilgesinde 36.814, Milas ilgesinde 30.561 olmak {izere toplamda 67.375 metre icme
suyu hatt1 yenilemesi yapildig1 gorilmistiir.

607 adet igme suyu abone hatt1 ve 189 adet kanalizasyon parsel bacasi imalat yapildigi
gorilmiistir.

2025 yilinda Bodrum il¢esinde 8.753, Milas ilgesinde 6.880 olmak iizere toplamda 15.633
metre icme suyu hatti tamirati, Bodrum ilgesinde 112, Milas ilgesinde 191 olmak iizere toplamda 303
metre kanalizasyon hatt1 tamirat1 yapildig1 goriilmiistiir.

Bodrum ve Milas ilgeleri i¢in 2025 yili atik su hizmetleri kapsaminda 5.656 adet vidanjor
cekimi ile 7.312 adet kanal agma hizmeti verildigi, ayrica toplam 15.000 metre yagmursuyu hatti
temizligi, 74.268 metre kanalizasyon hatti temizligi ve 55.023 metre dere temizligi yapildigi
gorilmiistiir.

ISLETMELER 2. BOLGE DAIRESI BASKANLIGI iLE iLGiLi INCELEME

2025 yilinda, Isletmeler 2. Bolge Dairesi Baskanligi sorumluluk sahasi igindeki ilgelerde
(Yatagan, Kavaklidere, Mentese, Ula, Marmaris ve Datca) toplam 46.018 metre yeni igme suyu hatti
imalati, 5.075 adet igme suyu serbest klor dl¢iimii, 37 adet Memba-Kaptaj imalati, 10.548 adet su
patlag1 tamirati, tasinmazlarin ilk defa su alacak aboneler ile brangman hatt1 revizesi amaciyla 806
adet abone hatt1 imalat1 ve su kayip kacagini dnlemek amaciyla 58.389 metre igme suyu hat degisimi
yapildig1 goriilmiustiir.

Isletmeler 2. Bolge Dairesi Baskanligi sorumluluk sahasi icindeki igme suyu paket aritma
tesislerinden toplam iiretilen su miktarinin 147.069 m* oldugu anlagilmis olup, 138 adet igme suyu
deposunun tadilatinin yapildigi gorilmiistiir.

2025 yilinda 3.254 metre atik su hat imalati, 82.522 metre yagmur suyu ve atik su hatt
goriintiilemesi, 118 adet (yeni abone) parsel bacasi imalati, 182.923 metre kanalizasyon hat temizligi,
20.532 metre yagmursuyu hat temizligi ve 106.234 metre dere temizligi yapildigi goriilmiistiir.

2025 yilinda hat tamirati, imalat1 ve revizesi sonrasi bozulan 61.578 m? alanin {ist yapisini
yeniledigi anlagilmistir.

ISLETMELER 3. BOLGE DAIRESi BASKANLIGI iLE iLGIiLi INCELEME

2025 yilinda, Isletmeler 3. Bolge Dairesi Bagkanlig1 gérev ve sorumluluk alani igerisinde
yer alan ilgelerde (Fethiye, Seydikemer, Dalaman, Ortaca, Kdycegiz);

40.959 metre yeni icme suyu hatti, 35.590 i¢me suyu hat tamirat1 ve 1.016 adet igme suyu
abone imalat1 yapilmistir. 4.266 metre kanalizasyon hatt1 ana hat imalati, 2.912 atik su abone hatt1
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imalat1 toplam 7.178 kanalizasyon hatt1 imalat yapimi tamamlanmistir. 58 adet kanalizasyon parsel
baca imalat1 yapilmistir.

839 metre kanalizasyon hatt1 ana hat tamirat1 ve 1150 atik su abone hatt1 tamirati, toplam
1.989 metre olarak yapimi tamamlanmistir. 1.621 metre yagmursuyu ana hat imalati, 258 metre
yagmursuyu ana hat yenilemesi ve 559 metre yagmursuyu ana hat tamirati, toplam 2.438 metre
yagmursuyu imalat, yenileme ve tamirat ¢alismasi tamamlanmistir.

2.876 adet Vidanjor ¢ekim hizmeti ve 3.248 adet kanal agma hizmeti verilmistir.

79.491 metre Kanalizasyon hatti temizligi ve 76.468 metre Yagmursuyu hatti temizligi
yapilmustir.

159.045 metre dere temizligi gerceklestirilmistir. icme suyu depolar1 temizlik ve
dezenfeksiyonu isi kapsaminda toplam 159 adet igme suyu deposu temizligi ve dezenfeksiyonu
yapilmustir.

Icme suyu depolarinda tadilat yapilmasi isi kapsaminda toplam 41 adet igme suyu depo
tadilat1 yapilmasi ¢alismalari devam etmektedir.

KARARLAR SUBE MUDURLUGU ILE iLGiLi INCELEME

Kararlar Sube Miudiirliigii tarafindan Yonetim Kurulu ve Genel Kurul toplantilarina iliskin
hazirlik ve sekretarya hizmetleri ile kararlarin yazimi, kayit altina alinmasi, ilgili birimlere iletilmesi
ve arsivlenmesine yonelik is ve islemlerin yiiriitiildigli; ayrica yiirtrlikkte bulunan yonetmelik ve
yonergelerin gilincel hallerinin yayimlanmasi ile onayli 6rneklerinin muhafazasina iliskin islemlerin
mevzuata uygun sekilde yerine getirildigi gorilmiistiir.

OZEL KALEM MUDURLUGU IiLE iLGIiLi INCELEME

Ozel Kalem Miidiirliigiiniin 2025 yilinda, Genel Miidiirliik ile vatandas, il protokolii, Genel
Midiirlik personeli ve Genel Miidiirliik birimleri arasinda koprii vazifesi gorerek aradaki iletigimi
saglamigtir. Genel Midiirlige gelen yazili veya sozlii talepler degerlendirilerek vatandasin istek ve
sorunlart konusunda Genel Miidiir ile goriismesine ortam saglanmistir. Genel Miidiiriin giinliik,
haftalik ve aylik olarak ¢aligma programlar1 hazirlanmigtir.

Genel Miidiiriin ziyaret, davet, karsilama, agirlama, ugurlama, agilis, milli ve dini bayramlar
gibi onemli giinlerde diizenlenen organizasyonlarda her tiirlii protokol ve toren isleri diizenlenerek
zaman ve yerleri Genel Miidiire bildirilmistir. Ayrica Genel Miidiirliigii ilgilendiren toplanti, brifing
ve goriismeler diizenlenerek bunlara ait not ve tutanaklar tutulmustur.

PLANLAMA, YATIRIM VE iNSAAT DAIRESI BASKANLIGI

2025 yilinda Planlama, Yatirim ve Insaat Dairesi Baskanligi miicavir alan i¢indeki igme suyu
ana iletim hatlar1, icme suyu sebekesi, igme suyu depo/maslak/kaptaj ve bunlara bagli tesisler ile atik
su toplama ve aritma sistemi, kanalizasyon toplama ve desarj sistemi ile ilgili olarak igme suyu sebeke
hatt1, sondaj kuyusu agmak ve baglantilarinin yapimi imalatlarini yiiriittiigti gézlemlenmistir.

Bagkanlik biinyesinde 2025 Yilinda yapilan isler sonucunda; 32 adet igme suyu sondaj kuyusu
acilmasi, 2 adet igme suyu terfi merkezi, 1 adet 500 m3’liikk 17 adet igme suyu deposu 25 m3’liik, 8
adet maslak 25 m3’liik, 6473,91 metre yangin hatti, 19332,1 metre igme suyu sebeke hatti, 41257,32
metre isale/terfi hatti, 213 adet igme suyu abone baglantisi, 18 adet Fizibilite Raporu 2392,58 metre
korkuluk, 8166,76 metre kanalizasyon sebeke hatti, 81 adet parsel baglantisi tamamlanmistir.
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PROJELER DAIRESiIi BASKANLIGI iLE iLGIiLi INCELEME

2025 yil1 igerisinde Projeler Dairesi Bagkanligi tarafindan; igme suyu, kanalizasyon, atik su
ve yagmursuyu altyapi sistemlerine yonelik etiit, plan, proje ve uygulama ¢aligmalar1 yiiriitiilmiis olup
miicavir alan i¢indeki igme suyu ana iletim hatlari, igme suyu sebekesi, igme suyu depo/maslak/kaptaj
ve bunlara bagli tesisler ile atik su toplama ve aritma sistemi, kanalizasyon toplama ve desarj sistemi
ile ilgili olarak, Master Plan, Fizibilite Raporu, Avan Proje ve Tatbikat projelerini yiiriittiigii
gozlemlenmistir.

Yapilan incelemelerde; 2 adet igme suyu terfi istasyonu revizyon projesi, 1 adet deniz suyu
terfi istasyonu projesi, 2 adet RO (Desalinasyon tesisi) fizibilite raporu, 1 adet atik su aritma tesisi ve
2 adet master planin hazirlandig1 goriilmiistiir. Ayrica toplam 897 km uzunlugunda igme suyu hatti
projesi ile 1.014 km uzunlugunda kanalizasyon ve yagmur suyu sebeke ve toplayict hat projesinin
hazirliginin tamamlandig1 ve 1 adet atik su aritma tesisi projesinin hazirliginin gercgeklestigi tespit
edilmistir.

Bununla birlikte 16 adet kamulastirma islemi ve 11 adet orman izni isleminin tamamlandigi,
462 adet kurum goriisii isleminin sirdiirildigi ve ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon
saglandig1 gdzlemlenmistir.

SU VE ATIK SU TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI iLE iLGiLi INCELEME

Su ve Atik Su Teknolojileri Dairesi Bagkanligi, 2025 yili boyunca Mugla genelinde igme suyu
ve atik su hizmetlerinin siirdiiriilebilir, verimli ve teknolojik esaslara uygun sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Temel Oncelikler; su kayip-kacaklarinin azaltilmasi, hidrolik
modelleme ve dl¢iilebilir alt bolge (DMA) uygulamalarinin yayginlastirilmasi, teknolojik altyapinin
gliclendirilmesi ve proje kapasitesinin artirilmasidir. Teknolojik kapasite; akustik kagak tespit
cihazlari, ultrasonik debimetreler, veri kaydediciler ve yer alti goriintiileme sistemleri ile
giiclendirilmistir.

Bodrum Konacik (Cirkan) bolgesinde hidrolik modelleme ve Olgiilebilir alt bolge proje
caligmas1 tamamlanmistir. Akustik dinleme cihazlarinin bakim ve onarimi gergeklestirilmis, fiziki su
kayip-kagak tespit cihazlarinin DMO iizerinden alimi yapilmistir. Il genelinde 2.202 km fiziki kayip-
kacak taramasi yapilmis, 2.116 ariza tespit edilmis ve 2.883 adet debi dl¢limii gerceklestirilmistir.

[ZSU Genel Miidiirliigii ile Belediye Su Kardesligi Protokolii kapsaminda teknik is birlikleri
yiiriitiilmiis; su kayiplarinin kontrolii ve kentsel su verimliligi basta olmak tizere ¢alistaylara katilim
saglanmistir. INTERREG NEXT-MED kapsaminda iki projeye basvuru yapilmis, TUBITAK
destekli AWESOME projesine destek verilmistir. EBRD finansmani kapsaminda 62,9 milyon Avro
tutarindaki Mugla Igme Suyu Kayip ve Kagaklarmin Azaltilmasi Projesi icin fizibilite siireci
yiiriitiilmektedir. GWOPA {iyeligi kapsaminda uluslararasi is birligi ag1 genisletilmistir.
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REHBERLIK VE TEFTIS KURULU BASKANLIGI iLE iLGILi INCELEME

Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskanligi, 2025 yil1 igerisinde rehberlik, teftis/denetim, inceleme
ve idari sorusturma faaliyetlerini; kamu hizmetinin etkinligi, mevzuata uygunluk, kurumsal risklerin
azaltilmas1 ve disiplin siire¢lerinde Olgiiliiliik/kanunilik ilkeleri c¢ercevesinde yiiriitmiistiir.
Calismalar, yalnizca tespit odakli degil; ayn1 zamanda Onleyici ve diizeltici 6neriler gelistirerek
kurumsal isgleyise katki sunan “rehberlik” yaklasimi ile gerceklestirilmistir.

Genel Miidiirliigiimiize intikal eden konular ile ilgili 30 adet inceleme, Arastirma ve Disiplin
Sorusturmasi ve Teftis-Denetim yapilarak Genel Miidiirliik Makamina sunulmustur. Raporlarda teklif
edilen kamu zarar1 ve disiplin cezalariyla ilgili olarak gerekli yaptirimlarin uygulanmasi islemleri
takip edilmektedir.

2025 yili Aralik ay1 itibariyle daire baskanligi ve sube miidiirliigliniin hazirladigi 25 adet
Yonetmelik ve Yonerge Taslaklarina yazili goriis ve verilmistir.

SONUC

MUSKI Genel Miidiirliigii’niin 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasindaki bir yillik ¢alisma
ve faaliyetlerinin; kanun, tiiziik ve yonetmeliklere uygun oldugu, bundan sonraki faaliyetlerin de ayni
hassasiyet igerisinde yiiriitiilmesi gerektigi kanaatine varilmistir.

Isb}l Denet¢i Raporunun bir 6rnegi, Mugla Biiyiiksehir Belediye Bagkan1 Sayin Ahmet ARAS
ile MUSKI Genel Kurulunun bilgilerine sunulmak iizere tarafimizdan tanzim ve imza edilmistir.

(imza) (imza)
Miinevver TETIK Siileyman SOYDEMIR
Denetgi Denetci

Denilmektedir.

Genel Kurulumuzca yapilan goriisme sonucunda;

MUSKI Genel Miidiirliigii Denetgileri tarafindan hazirlanan, Yénetim Kurulunun bir yillik
faaliyetlerini kapsayan yukarida metni yazili “MUSKI Genel Miidiirliigii 2025 Y1li Denetgi Raporu”
nun kabuliine 2560 sayili Kanunun 6 nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi geregince Genel
Kurulumuzca OY BIRLIGI ILE KARAR VERILDI.
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