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Hiçbir şeye ihtiyacımız yok, yalnız bir şeye ihtiyacımız vardır ;
 Çalışkan olmak!



 Türk�ye’de son yapılan nüfus sayımı ve yerel yönet�mlerde yapılan değ�ş�kl�klerle nüfusun %93'ü beled�ye 
sınırları �ç�nde yaşamaktadır. Buda yerel yönet�mler�n gen�ş b�r coğrafyada vatandaşlara h�zmet vermes� anlamına 
gelmekte ve yerel yönet�mler�n önem�n� ortaya koymaktadır.

 Muğla Büyükşeh�r Beled�yes� 30 Mart Yerel Seç�mler�’nden sonra 6360 Sayılı Kanun �le Büyükşeh�r 
Beled�yes� olan 14 beled�yeden b�r�d�r.

 Seç�mler�n tar�h� ve yen� yasayla h�zmet veren kurumların değ�şmes� neden�yle Muğla’da h�zmetler�m�ze 
başlarken Büyükşeh�r Beled�yes� organ�zasyon şemamızı tamamladık. Organ�zasyon şemamız 1 genel sekreter 
vek�l�, 3 genel sekreter yardımcısı, 16 da�re başkanı ve 55 şube müdüründen oluşmaktadır. Muğla’da yaklaşan tur�zm 
sezonunda vatandaşlarımızın ve m�safirler�m�z�n mağdur olmadan tur�zm sezonu geç�rmes�n� sağlayacak h�zmetler� 
hemen hayata geç�rd�k.

 Muğla d�ğer Büyükşeh�r olan �llere göre organ�zasyonunu en hızlı tamamlayan ve h�zmet üretmeye başlayan 
beled�yeler�n başında gel�yor. Büyükşeh�r yasasıyla vatandaşlarımız �ç�n en öneml� h�zmetlerden b�r� olan su ve 
kanal�zasyon h�zmetler� Muğla Büyükşeh�r Beled�yes� görev alanına g�rm�şt�r. Vatandaşlarımızın su �ht�yaçlarının 
g�der�lmes� ve Muğla genel�ndek� altyapı çalışmaları �le �lg�lenen b�r�m�m�z Muğla Büyükşeh�r Beled�yes� Su ve 
Kanal�zasyon İdares� Genel Müdürlüğümüz (MUSKİ) kuruldu ve MUSKİ’ye �l genel�nde 428.250 su abones�n�n 
devr� yapıldı.

 Muğla �l�n�n coğrafya yapısı ve yüzölçümü göz önüne alındığında bu kadar gen�ş dağınık yerleş�m�n olduğu 
�l�m�zde önem ve ac�l�yet sırasına göre ek�pler�m�z h�zmet vermeye başladı. Muğla �l� genel�nde 34 abone tahs�lat 
merkez�, 5 adet mob�l�ze tahs�lat aracı �le vatandaşlarımıza h�zmet ver�yoruz.

 Dünyada ve ülkem�zde suyun ve su kaynaklarının önem� her geçen gün daha �y� anlaşılırken bütün 
çalışmalarımız suyun ver�ml� kullanılması ve vatandaşlarımızın temel �ht�yaçlarının başında gelen �çme suyu ve 
kullanım suyuna ulaşılab�l�rl�ğ�n� kolaylaştırmaktır. 24 saat görev�n�n başında olan b�r�mler�m�z, sevg�, hoşgörü, 
güler yüzlü h�zmet anlayışı �le çalışmakta ve h�zmet vermekted�r. 

 Kuruluş aşamasından günümüze kadar sosyal beled�yec�l�k anlayışı �le çalışan, üreten ve Muğla’nın her 
noktasına h�zmet götüren MUSKİ ek�pler�m�ze ve personel�m�ze teşekkür ed�yorum. Vatandaşlarımızdan aldığımız 
destek ve güvenle Muğla �ç�n çalışmaya ve üretmeye devam edeceğ�z. 

Dr. Osman GÜRÜN
Muğla Büyükşeh�r Beled�ye Başkanı



 Değerl� Hemşer�ler�m;

 6360 Sayılı Kanunla Büyükşeh�r olan Muğla’mız da, Muğla Su ve Kanal�zasyon İdares� Genel Müdürlüğü 
2014 Yerel Seç�mlerden sonra kurulmuştur. İdarem�z 2560 Sayılı İSKİ Kanunla ver�len görevler bütününü yer�ne 
get�rmekle yükümlüdür. Muğla Büyükşeh�r Beled�yes�ne bağlı müstak�l bütçel� ve kamu tüzel k�ş�l�ğ� olan Genel 
Müdürlüğümüzün görevler�; Muğla’nın �çme ve kullanma suyunun karşılanması, kullanılmış suların 
uzaklaştırılması, arıtılması ve bu amaçla yen� tes�sler�n kurulması, kurulu olan tes�sler�n tek elden en �y� şek�lde 
�şlet�lmes�d�r.

 Sanay� devr�m� �le b�rl�kte Dünyamızda sanay� ve b�l�m alanındak� gel�şmeler tüm hızıyla devam ederken, 
bu gel�şm�şl�k aynı zamanda çok kr�t�k çevre sorunlarını yaratmış, dünyamız, küresel ısınma ve ozon tabakasının 
�ncelmes� �le b�rl�kte hava, su ve toprak k�rl�l�ğ� g�b� çevre sorunları �le karşı karşıya kalmıştır.

 MUSKİ yönet�c�ler� olarak, Muğla’mızda çevren�n korunması, suyun ve enerj�n�n ver�ml� kullanılması �ç�n 
var gücümüzle çalışmaktayız.

 Dünyamızda olduğu g�b� Muğla’mızda da nüfusun çoğunluğu kent merkezler�nde yaşamaktadır. 
Kaynaklarımızın öneml� b�r kısmı kentlerde tüket�lmekte, dolayısı �le atıkların büyük b�r kısmını da kentler 
üretmekted�r. Geçm�ş�m�zden emanet aldığımız Dünyamızı, çocuklarımıza yaşanab�l�r bırakmak �ç�n “Yaşanab�l�r 
Kent” anlayışında uzun vadel� programlar yaparak çalışmalıyız.

 Geçm�şte ve günümüzde enerj� olarak petrol ne kadar öneml� �se gelecekte “Su” daha da öneml� hale 
gelecekt�r. Dünya nüfusunun büyük b�r kısmının su sıkıntısı yaşıyor olması ve Dünyamızın gün geçt�kçe daha da 
ısınması ve bu doğrultuda kuraklık ve çölleşmen�n artması “Suyun” değer�n� daha da arttırmaktadır.

 Tur�zm�n gözdes� Muğla’mızı günümüzde ve gelecekte “Yaşanab�l�r MUĞLA” hedefi �ç�n, su �le �lg�l� 
çalışmalara büyük önem vermektey�z. İç�leb�l�r su kaynaklarına er�şeb�l�rl�ğ�n �nsanların en temel haklarından b�r� 
olduğu b�l�nc� �le çalışmaktayız. Yaptığımız bu çalışmaların tek amacı, gelecek nes�llerre yeş�l doğası ve 
k�rlenmem�ş su kaynakları �le “Yaşanab�l�r MUĞLA” yı bırakmaktır.

 Bu çalışmalarımızda desteğ�n� h�çb�r zaman es�rgemeyen başta Büyükşeh�r Beled�ye Başkanımız Sayın    
Dr. Osman GÜRÜN olmak üzere, Genel Kurul Üyeler�m�ze, Yönet�m Kurulu Üyeler�m�ze ve emekler�yle katkı 
sağlayan tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür ed�yor, İl�m�zde yaşayan tüm hemşer�ler�m� sevg� ve saygı �le 
selamlıyorum.

Bak� ÜLGEN
Genel Müdür
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I – GENEL BİLGİLER         

A - MİSYON VE VİZYON 

 

MİSYONUMUZ 

 

Halkımıza temiz, kaliteli ve sağlıklı içme suyu sunan su kaynaklarını en verimli şekilde 

kullanan, koruyan, kullanılmış suların geri dönüşümünü sağlayan ve kurumsal gelişiminde modern 

yönetim anlayışını benimseyen kurum olmak. 

 

VİZYONUMUZ 

 

Su ve Kanalizasyon hizmetlerinde yüksek standartlarda hizmet sunan, sürekli gelişen, etkin 

ve alanında güven duyulan su idaresi olmak. 

 

TEMEL İLKELERİMİZ

 Açıklık, tarafsızlık ve güven 

 Öğrenme öğretme  

 Vatandaşa odaklılık, iletişime açık olmak 

 Önerilere açık olmak  

 Verilerle ve süreçlerle yönetim 

 Dürüstlük 

 Çözüm üretmek  

 Katılımcılık 

 Sevgi ve hoşgörü 

 Sürekli iyileşme ve yenilikçilik 

 Çevreye ve insana saygı 

 Müşteri memnuniyeti  

 Etkinlik, verimlilik ve yeterlilik  

 Şeffaflık 

 Adalet 

 Hizmet bilinci 

 

 



MUSKİ  GENEL MÜDÜRLÜĞÜ  

         

 

B - YETKİ GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

TARİHÇE 

Muğla Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü (MUSKİ), 6360 sayılı 14 ilde Büyükşehir ve 27 ilçe 

kurulmasına dair Kanuna istinaden, 13.03.2014 tarih ve 2014/6072 sayılı Bakanlar Kurulu kararının,  31.03.2014 

tarihli Resmi Gazete ilanı ile Muğla Büyükşehir Belediyesine bağlı, müstakil bütçeli ve Kamu tüzel kişiliğine haiz 

olarak kurulmuş olup, 13.05.2014 tarihli Su Genel Kurulu kararı ile teşkilatı oluşturulmuştur. 

YETKİ 

MUSKİ Genel Müdürlüğü, Muğla Büyükşehir Belediyesine bağlı olarak, 2560 sayılı Kanunda belirtilen Su ve 

Kanalizasyon işlerini sorumluluk sınırlarında yapmakla görevli olup, ayrıca yerel yönetimleri doğrudan veya dolaylı 

olarak etkileyen birçok yasal düzenleme MUSKİ’yi de ilgilendirmektedir. Genel Kurul, Yönetim Kurulu, Denetçiler, 

Genel Müdürlük ve oluşan Daire Başkanlıkları ile yönetilir. MUSKİ’nin bütçesi analitik bütçe esaslarına göre 

hazırlanarak MUSKİ Genel Kurulunda görüşülerek yürürlüğe girer. 

GÖREV ve SORUMLULUKLAR 

2560 Sayılı Kanunun 2’nci maddesine göre MUSKİ Genel Müdürlüğü’nün görev ve yetkileri şunlardır: 

a) İçme, kullanma ve endüstri suyu ihtiyaçlarının her türlü yer altı ve yer üstü kaynaklarından sağlanması ve 

ihtiyaç sahiplerine dağıtılması için; kaynaklardan abonelere ulaşıncaya kadar her türlü tesisin etüt ve projesini 

yapmak veya yaptırmak, bu projelere göre tesisleri kurmak veya kurdurmak, kurulu olanları devralıp işletmek ve 

bunların bakım ve onarımını yapmak, yaptırmak ve gerekli yenilemelere girişmek, 

b) Kullanılmış sular ile yağış sularının toplanması, yerleşim yerlerinden uzaklaştırılması ve zararsız bir biçimde 

boşaltma yerine ulaştırılması veya bu sulardan yeniden yararlanılması için abonelerden başlanarak bu suların 

toplanacakları veya bırakılacakları noktaya kadar her türlü tesisin etüt ve projesini yapmak veya yaptırmak; 

gerektiğinde bu projelere göre tesisleri kurmak ya da kurdurmak; kurulu olanları devralıp işletmek ve bunların bakım 

ve onarımını yapmak, yaptırmak ve gerekli yenilemelere girişmek, 

c) Bölge içindeki su kaynaklarının, deniz, göl, akarsu kıyılarının ve yeraltı sularının kullanılmış sularla ve 

endüstri artıkları ile kirletilmesini, bu kaynaklarda suların kaybına veya azalmasına yol açacak tesis kurulmasını ve 

bu tür faaliyetlerde bulunulmasını önlemek, bu konuda her türlü teknik, idari ve hukuki tedbiri almak, 

d) Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alanı içindeki belediyelere verilen görevleri yürütmek ve 

bu konulardaki yetkileri kullanmak, 

e) Her türlü taşınır ve taşınmaz malı satın almak, kiralamak, ekonomik değeri kalmamış araç ve gereçleri 

satmak, MUSKİ'nin hizmetleriyle ilgili tesisleri doğrudan doğruya yahut diğer kamu veya özel kuruluşlarla ortak 

olarak kurmak ve işletmek, bu maksatla kurulmuş veya kurulmakta olan tesislere iştirak etmek, 
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f) Kuruluş amacına dönük çalışmaların gerekli kılması halinde her türlü taşınmaz malı kamulaştırmak veya 

üzerinde kullanma hakları tesis etmek. 

 

C - İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

 

1. FİZİKSEL YAPI 

MUSKİ Genel Müdürlüğünün hizmet alanı 1661 km² coğrafi alanı kapsamaktadır. Hizmet verilen nüfus TUİK 

Adrese dayalı nüfus sayım sonuçlarına göre toplam nüfus 894.509 kişidir. İlçelere göre nüfus sayıları; 

 

 

a- HİZMET BİNALARI VE TESİSLER 

 

 

BODRUM 152.440 

DALAMAN 35.958 

DATÇA 20.156 

FETHİYE 145.643 

KAVAKLIDERE 10.814 

KÖYCEĞİZ 34.027 

MARMARİS 88.621 

MENTEŞE 102.414 

MİLAS 132.445 

ORTACA 44.827 

SEYDİKEMER 58.771 

ULA 23.610 

YATAĞAN 44.783 

TOPLAM 894.509 

HİZMET BİNALARININ DURUMU 

Türü Sayısı 

Ana Hizmet Binası 3 

Ek Hizmet Binası 36 

Mobil Tahsilat Şubesi 4 

İçme Suyu Arıtma Tesisi 3 

Atık su Arıtma Tesisi 27 

Bakım onarım İstasyonları 22 

TOPLAM 95 
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-Genel Müdürlük 

-Abone İşleri Dairesi Başkanlığı 

-İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi Başkanlığı 

-Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı 

-Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı 

 

 

 

 

 

 

-Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Plan, Proje, İnşaat ve Yatırım Dairesi 

Başkanlığı 

 -Tesisler Dairesi Başkanlığı 

  -Su ve Kanal İşletme Dairesi 

Başkanlığı 
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İlçe Hizmet Tesisleri 

1. BÖLGE – BODRUM 

- Bodrum Şube Şefliği 

- Gündoğan Ofisi 

- Turgutreis Ofisi 

- Bitez Ofisi 

- Mumcular Ofisi 

- Yalıkavak Ofisi 

- Göltürkbükü Ofisi 

Bodrum merkez (Bodrum + YalıÇiftlik), Ortakent  (Bitez + Konacık), Yalıkavak (Yalıkavak + Gündoğan + 

Göltürkbükü), Turgutreis (Turgutreis + Gümüşlük),Mumcular bakım onarım istasyonlarından oluşmaktadır 

2. BÖLGE – MİLAS 

- Milas Şube Şefliği 

- Selimiye Ofisi 

- Ören Ofisi 

Milas merkez, Beçin, Selimiye ve Ören bakım onarım istasyonlarından oluşmaktadır. 

 

3. BÖLGE –  MUĞLA –ULA-KAVAKLIDERE-YATAĞAN 

- Menteşe Şube Şefliği 

- Yatağan Ofisi 

- Akyaka Ofisi 

- Ula Ofisi 

- Kavaklıdere Ofisi 

- Gökova Ofisi (Mobil Ofis) 

Muğla merkez, Akyaka, Bayır, Yatağan ve Kavaklıdere bakım onarım istasyonlarından oluşmaktadır. 

 

4. BÖLGE –  MARMARİS – DATÇA 

- Armutalan Şube Şefliği 

- Marmaris Ofisi 

- Beldibi Ofisi 

- İçmeler Ofisi 

- Datça Ofisi 

- Turunç Ofisi 

- Bozburun Ofisi 

Marmaris merkez, Bayır, Bozburun ve Datça bakım onarım istasyonlarından oluşmaktadır. 
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5. BÖLGE –  ORTACA – DALAMAN - KÖYCEĞİZ 

- Ortaca Şube Şefliği 

- Dalaman Ofisi 

- Köyceğiz Ofisi 

- Göcek Ofis 

- Dalyan Ofisi 

Ortaca, Dalaman, Köyceğiz ve Göcek bakım onarım istasyonlarından oluşmaktadır. 

 

6. BÖLGE –  FETHİYE - SEYDİKEMER 

- Fethiye Şube Şefliği 

- Şehir Merkezi Ofisi 

- Ölüdeniz Ofisi 

- Karaçulha Ofisi 

- Seydikemer Ofisi 

- Eşen Ofisi (Mobil Ofis) 

- Kumluova Ofisi (Mobil Ofis) 

- Seki Ofisi (Mobil Ofis) 

Karaçulha, Kemer, Seki, Eşen, Ölüdeniz, Çiftlik ve Yeşil Üzümlü bakım onarım istasyonlarından oluşmaktadır. 

 

b- ARITMA TESİSLERİ 

İçme Suyu Tesisleri 

- Mumcular İçme Suyu Arıtma Tesisi 

- Güvercinlik İçme Suyu Arıtma Tesisi ve Çamköy Terfi İstasyonu 

- Marmaris İçme Suyu Arıtma Tesisi 

Arıtma Tesisleri 

- Muğla Atık su Arıtma Tesisi 

- Gümbet Atık su Arıtma Tesisi ve Derin 

Deniz Deşarjı 

- İçmeler Atık su Arıtma Tesisi ve Derin 

Deniz Deşarjı 

- Göltürkbükü Atık su Arıtma Tesisi  

- Bitez Atık su Arıtma Tesisi  

- Gümüşlük Atık su Arıtma Tesisi  

- Gündoğan Atık su Arıtma Tesisi 1, 2 

- Konacık Atık su Arıtma Tesisi  

- Mumcular Atık su Arıtma Tesisi  

- Ortakent Yahşi Atık su Arıtma Tesisi  

- Yalıkavak Atık su Arıtma Tesisi  

- Güvercinlik Atık su Arıtma Tesisi  

- Dalaman Atık su Arıtma Tesisi  

- Datça Atık su Arıtma Tesisi ve Derin Deniz 

Deşarjı 

- Fethiye Atık su Arıtma Tesisi  

- Göcek Atık su Arıtma Tesisi  

- Ölüdeniz Atık su Arıtma Tesisi ve Derin 

Deniz Deşarjı 

- Kavaklıdere Atık su Arıtma Tesisi 

- Menteşe Atık su Arıtma Tesisi 

- Köyceğiz Atık su Arıtma Tesisi 

- Marmaris Atık su Arıtma Tesisi ve Derin 

Deniz Deşarjı 

- Turunç Atık su Arıtma Tesisi 

- Milas Atık su Arıtma Tesisi 

- Dalyan Atık su Arıtma Tesisi 

- Ortaca Atık su Arıtma Tesisi 

- Akyaka-Gökova Atık su Arıtma Tesisi 

- Yatağan Atık su Arıtma Tesisi 
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c- BARAJLAR 

- Marmaris Atatürk Barajı 

- Mumcular Barajı 

- Geyik Barajı 

 

d- LABARATUVARLARIMIZ 

 

 

- Marmaris Çevre Analiz Laboratuvarı 

 

- Bodrum Çevre Analiz Laboratuvarı 
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e-  ARAÇ VE İŞ MAKİNESİ 

MEVCUT ARAÇ DURUMU 

Sıra No Cinsi Sayısı  Sıra No Cinsi Sayısı 

1 Arazöz  2  11 Motosiklet 77 

2 ATV 1  12 Otobüs 1 

3 Binek Otomobil 14  13 Panelvan 4 

4 Kamyon 44  14 Pick-Up 12 

5 Kamyon(Vinç Monte) 1  15 Pick-Up(Çift Kabin) 18 

6 Kamyonet 20  16 Su Tanker 0 

7 Kamyonet(Damperli) 1  17 Traktör 23 

8 Kamyonet(Kap. Kasa) 1  18 Traktör Kepçe 5 

9 Kanal Açma Aracı 1  19 Vidanjör 30 

10 Minibüs 2  TOPLAM 257 
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 Araç Cinsi Adet 

MİNİBÜS 6 

OTOMOBİL 5 

HAFİF TİCARİ ARAÇ 6 

PİKAP 44 

KAMYONET 5 

TOPLAM 66 
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f- KİRALANAN HİZMET BİNALARI 

2014 Yılında MUSKİ Genel Müdürlüğü Bünyesinde Birimlerimizin çalışmalarını yapabilmeleri için 14 adet 

iş yeri kiralanmıştır.  

 

SIRA 

NO: KİRALANAN İŞ YERİNİN ADI KİRALANAN İŞ YERİ ADRESİ 

1 
Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı Emirbeyazıt Mah. Hasan Ercan Cad. No:26/A-B 

MENTEŞE/MUĞLA 

2 
Plan, Proje, Yatırım ve İnşaat Dairesi 

Başkanlığı 

Muslihittin Mah. Cemal Karamuğla Sk. Ömer 

Ulay Sk. MENTEŞE/MUĞLA  

3 
Plan, Proje, Yatırım ve İnşaat Dairesi 

Başkanlığı 

Muslihittin Mah. İdris Karazeybek Sk.  No:2/B-C 

MENTEŞE/MUĞLA 

4 
Muğla Su ve Kanalizasyon İdaresi Hukuk 

Müşavirliği 

Menteşe Emirbeyazıt Mah. Cemil Şerif Baydur 

Sk. No:3 D:5 MUĞLA  

5 
Abone İşleri Dairesi Başkanlığı Milas Hizmet 

Binası  

Hacı İlyas Mah. Menteşe Cad. No:38-A 

Milas/MUĞLA 

6 
Abone İşleri Dairesi Başkanlığı Hizmet 

Binası 

Selimiye Mah. Belediye Cad. D:1  

Milas/MUĞLA 

7 
Abone İşleri Bodrum Hizmet Binası Türkkuyusu Mah. Yüksel Çağlar İş Merkezi 

No:78/20 Bodrum/MUĞLA 

8 
Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü 

Fethiye Hizmet Binası 

Akarca Mah. Mustafa Kemal Bulvarı No:1 

Fethiye / MUĞLA 

9 
Abone İşleri Dairesi Başkanlığı Kavaklıdere 

Hizmet Binası 

Bakırcılar Mah. Menteşeoğlu Cad. No:13/A 

Kavaklıdere/MUĞLA 

10 
Su ve Kanal İşletme Dairesi Başkanlığı 3. 

Bölge Müdürlüğü Deposu 

Bakırcılar Mah. Mehmet Göçen Cad. No:6/A 

Kavaklıdere/MUĞLA 

11 
Abone İşleri İşletme Dairesi Başkanlığı 

Dalaman Hizmet Binası 

Merkez Mah. Cumhuriyet Cad. No:1/A 

Dalaman/MUĞLA 

12 
Abone İşleri Dairesi Başkanlığı Ortaca 

Hizmet Binası 

Atatürk Mah. Atatürk Bulvarı No:73/1-A 

Ortaca/MUĞLA 

13 
Muğla Su ve Kanalizasyon İşletmesi Depo, 

Bakım ve Onarım Atölyesi 

 Sanayi Sitesi Merkez Mah. 3015 Sk. No:22 

Dalaman/MUĞLA 

14 
Abone İşleri Dairesi Başkanlığı Seydikemer 

Hizmet Binası 

Cumhuriyet Mah. Atatürk Cad. No:30 

Seydikemer / MUĞLA 
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2. ÖRGÜT YAPISI 

MUSKİ Yönetimi 2560 sayılı Kanuna göre dört temel organdan oluşmaktadır. Bunlar; Genel Kurul, Yönetim 
Kurulu, Denetçiler ve Genel Müdürlüktür. 

Muğla Büyükşehir Belediyesi Meclisi, MUSKİ Genel Kurulu olarak görev ve yetkilidir. Genel Kurul 2560 sayılı 

Kanunun 6. Maddesinde belirtilen görevleri ifa eder. 

Büyükşehir Belediye Başkanı, Yönetim Kurulunun başkanıdır. Belediye Başkanı’nın bulunmaması halinde, 

Genel Müdür Yönetim Kurulu’na Başkanlık eder. Yönetim Kurulu 2560 sayılı Kanunun 9. maddesinde belirtilen 

görevleri ifa eder.  

MUSKİ Genel Müdürlüğü; Genel Müdür, 2 Genel Müdür Yardımcısının koordinasyonunda 8 Daire 

Başkanlığı ve bu Daire Başkanlıklara bağlı 28 Şube Müdürlüğünden teşekkül eden, kurum personeli ile 

karşılıklı saygı ve güvenin hâkim olduğu, katılımın ve başarının önemsendiği bir kurum olma özelliği taşımaktadır.  

GENEL KURUL 

DR. OSMAN GÜRÜN BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE BAŞKANI 

MEHMET KOCADON BODRUM BELEDİYE BAŞKANI 

MUHAMMET ŞAŞMAZ DALAMAN BELEDİYE BAŞKANI 

MUSTAFA ŞENER TOKCAN DATÇA BELEDİYE BAŞKANI 

BEHÇET SAATÇİ FETHİYE BELEDİYE BAŞKANI 

MEHMET DEMİR KAVAKLIDERE BELEDİYE BAŞKANI 

KAMİL CEYLAN KÖYCEĞİZ BELEDİYE BAŞKANI 

MUHAMMET ALİ ACAR MARMARİS BELEDİYE BAŞKANI 

BAHATTİN GÜMÜŞ MENTEŞE BELEDİYE BAŞKANI 

MUHAMMET TOKAT MİLAS BELEDİYE BAŞKANI 

HASAN KARAÇELİK ORTACA BELEDİYE BAŞKANI 

YAKUP OTGÖZ SEYDİKEMER BELEDİYE BAŞKANI 

ÜMİT KARAARSLAN ULA BELEDİYE BAŞKANI 

HASAN HAŞMET IŞIK YATAĞAN BELEDİYE BAŞKANI 

MUSTAFA SARUHAN GENEL KURUL ÜYESİ 

ÖNDER BATMAZ GENEL KURUL ÜYESİ 

DURSUN GÖKTEPE GENEL KURUL ÜYESİ 

TANER USLU GENEL KURUL ÜYESİ 

MUSTAFA PAŞALI GENEL KURUL ÜYESİ 

BİROL AYDIN GENEL KURUL ÜYESİ 

RAMAZAN ONTAŞ GENEL KURUL ÜYESİ 
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İLHAN KURAL GENEL KURUL ÜYESİ 

KEMAL İLHAN GENEL KURUL ÜYESİ 

ABDULLAH GÜRSEL GENEL KURUL ÜYESİ 

CAN CANBEY GENEL KURUL ÜYESİ 

HÜSEYİN NEBİOĞLU GENEL KURUL ÜYESİ 

RECEP ŞATIR GENEL KURUL ÜYESİ 

ATABEY AKGÜN GENEL KURUL ÜYESİ 

MEHMET YILMAZ CESUR GENEL KURUL ÜYESİ 

M.HALİL DOĞAN GENEL KURUL ÜYESİ 

ONAT AKDU GENEL KURUL ÜYESİ 

MUHSİN VURAL GENEL KURUL ÜYESİ 

MESUT KARATAŞ GENEL KURUL ÜYESİ 

BESİM ÖZBEK GENEL KURUL ÜYESİ 

TURGUT ERSOY GENEL KURUL ÜYESİ 

ABDÜL CEMİL CEM GENEL KURUL ÜYESİ 

HAKKI ŞEVKET BAYINDIR GENEL KURUL ÜYESİ 

ALİ FUAT FİDAN GENEL KURUL ÜYESİ 

MEHMET OKTAY GENEL KURUL ÜYESİ 

İSMET KAMİL ÖNER GENEL KURUL ÜYESİ 

UYSAL AVCI GENEL KURUL ÜYESİ 

CUMHUR ÇOBAN GENEL KURUL ÜYESİ 

UMUT BARIŞ BAYKARA GENEL KURUL ÜYESİ 

HURŞİT ÖZTÜRK GENEL KURUL ÜYESİ 

NEVZAT SARIÇOBAN GENEL KURUL ÜYESİ 

GÜLTEKİN AKÇA GENEL KURUL ÜYESİ 

ŞAKİR ÖZDEMİR GENEL KURUL ÜYESİ 

MEHMET MURAT YAZAR GENEL KURUL ÜYESİ 

MELİH ASLANGİRAY GENEL KURUL ÜYESİ 

ENVER TUNA GENEL KURUL ÜYESİ 

HÜROL ÖNDER GENEL KURUL ÜYESİ 

KASIM ÖZKAN GENEL KURUL ÜYESİ 

MEHMET ALİ AVCI GENEL KURUL ÜYESİ 

SÜLEYMAN DAĞDELEN GENEL KURUL ÜYESİ 

SALİH GÜZEL GENEL KURUL ÜYESİ 

S.NAZMİ BÜYÜKDÖĞERLİĞLU GENEL KURUL ÜYESİ 

C.GÜRSEL DEMİRCİ GENEL KURUL ÜYESİ 
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HÜSEYİN ÜNAL GENEL KURUL ÜYESİ 

MUSTAFA KARAKUŞ GENEL KURUL ÜYESİ 

HÜSEYİN TURHAN GENEL KURUL ÜYESİ 

SELAMİ KARAKAYA GENEL KURUL ÜYESİ 

İBRAHİM TELCİ GENEL KURUL ÜYESİ 

İSMAİL AKKAYA GENEL KURUL ÜYESİ 

YAŞAR GENCEL GENEL KURUL ÜYESİ 

EYÜP KATIRCI GENEL KURUL ÜYESİ 

MUSTAFA YENİOĞLU GENEL KURUL ÜYESİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

DENETÇİLER 

EMİN MADRAN DENETÇİ 

BİRSEN KOCATAŞ DENETÇİ 

YÖNETİM KURULU 

DR. OSMAN GÜRÜN BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE BAŞKANI 

BAKİ ÜLGEN GENEL MÜDÜR V. 

GÜRBÜZ KARABULUT GENEL MÜDÜR YARDIMCISI 

CEM YAŞAR GENEL MÜDÜR YARDIMCISI 

ALİ İHSAN AKTÜRK YÖNETİM KURULU ÜYESİ 

NİHAT OKUR YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
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3. BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 

 

Network (Ağ) İzleme ve Takip Sistemi 

 

 

 

 

 

 

 

 

Network (ağ) İzleme ve Takip Sisteminde Kullanılan Parçalar ve Sayıları 

Envanter Türü 1.Bölge 2.Bölge 3.Bölge 4.Bölge 5.Bölge 6.Bölge Toplam 

Modem 6 3 9 8 5 3 34 

Switch 24 Port 5 2 19 2 3 2 33 

Switch 16 Port - 2 1 4 2 1 10 

Fortinet 200D - - 1 - - - 1 

Fortinet 60D - - 3 1 - - 4 

Server - - 2 - - - 2 
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Bilişim Teknolojileri Cihazları ve Sayıları 

Envanter Türü 1.Bölge 2.Bölge 3.Bölge 4.Bölge 5.Bölge 6.Bölge Toplam 

Masaüstü Bilgisayar 41 26 174 31 27 25 324 

Notebook 6 1 12 - - - 19 

Renkli Yazıcı 7 1 21 1 5 3 38 

Siyah Beyaz Yazıcı 17 4 44 16 3 6 90 

Nokta Vuruşlu Yazıcı 15 8 11 9 9 11 63 

Tarayıcı - - 18 1 2 - 21 

Fax - - 3 1 - - 4 

Ups 20 kwa - - 2 - - - 2 

Ups 15 kwa - 1 - - - - 1 

Ups 10 kwa 4 - 8 2 4 3 21 

Santral 2 1 5 1 1 1 11 

Yangın Sistemi 4 1 6 3 3 - 17 

Alarm Sistemi 4 3 7 2 5 1 22 

Klima 3 - 3 1 3 1 11 

El Terminali 10 10 10 10 10 11 55 

Fotoğraf Makinesı 1 1 2 1 1 1 7 

Güvenlik Sistemi Yapısı (Adet) 

Envanter Türü 1.Bölge 2.Bölge 3.Bölge 4.Bölge 5.Bölge 6.Bölge Toplam 

Kamera Sistemi 4 3 5 5 4 3 24 

IP Kamera 13 12 35 16 17 10 103 
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Ölçüm Cihazları ve Aksesuarları (Adet) 

Envanter Türü Destek Hizmetleri Dai. Bşk. ( 3.Bölge ) 

SP80 2 

XDL Radyo Modem 2 

MM20 2 

SP80 jalon 1 

MM20 Tutucu Aparatı ve Klampı 1 

MM20 Dokunmatik Kalem 1 

MM20 Usb Kablo 1 

MM20 Şarj Adaptörü ve  Duck 1 

SP80 Şarj Standı 2'li 1 

SP80 Yedek Batarya 1 

SP80 Anten 1 

SP80 Pilye Aparatı 1 

SP80 Pc Bağlantı Kablosu 1 

8 gb SDHC Hafıza Kartı 1 

Crain Fiberglass Sehpa 1 

Sehpa Taşıma Kılıfı 1 

Lazer Triblah 1 

Triblah Adaptörü 1 

SP80 Kılıfı 1 

MM20 Kılıfı 1 

Gri Set Taşıma Çantası 1 

12V 18AH Güç Kaynağı 1 

TOPLAM 25 
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Ölçüm Cihazları ve Aksesuarları (Adet) 

Envanter Türü Plan Proje Yatırım ve İnşaat Dai. Bşk. ( 3.Bölge ) 

Geodesic GPS 2 

Totalstation 2 

Laica 2 

El GPS 1 

Elektronik Nivo 1 

TOPLAM 8 

İletişim Cihazları ve Sayısı 

Kurum İçi Kısa Kod Telefonları 60 Adet 

Kullanılan Özel Programlar 

Tüm Daire Başkanlıkları MUSKİ FLEXİ CİTY 

CBS VE SCADA Şube Müdürlüğü BTC PRINS 

Hukuk Müşavirliği İCRA TAKİP PROGRAMI 

Hukuk Müşavirliği MEVZUAT VE İÇTİHAT PROGRAMI 

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı MEVZUAT TAKİP PROGRAMI 
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SCADA SİSTEMİ 

 SCADA’nın görevi içme suyu ve arıtma tesislerinde sistem kontrolü, uzaktan izleme ve veri depolama 

üzerinedir. İçme suyu depo terfi ve kuyularında uzaktan kontrolü, izleme ve içme suyu hakkında istenen depo 

seviye, pompa çalışma ve debi verilerini saklama ve yorumlama işlemini yapar. Arıtma tesislerinde ise proses 

kontrolü, işletme ve veri depolama işlemlerini yapar. Su ve Kanal İşletme Dairesi Başkanlığı ve Tesisler Dairesi 

Başkanlığıyla koordineli çalışır. 

CBS ve SCADA Şube Müdürlüğü 

 

                SCADA Ayarlı Vana                                                                      SCADA Şube Müdürlüğü Panoları 
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                      SCADA RTU Panosu                                                           SCADA Ultrasonic Debimetre 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                         SCADA 
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SCADA BTC PRINS Programı 

 

 

4. İNSAN KAYNAKLARI 

Kadro Durumuna göre Personel Sayıları 

Memur 152 

 İşçi 420 

Sözleşmeli 14 

Hizmet Alımı 929 

TOPLAM 1515 

 

 

 

 

Memur
10%

İşçi
28%

Sözleşmeli
1%

Hizmet alımı
61%

Kadro durumuna göre personel 
dağıl ımı

Memur İşçi Sözleşmeli Hizmet alımı
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Öğrenim Durumlarına Göre Personel Sayıları  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  KADROLU  SÖZLEŞMELİ İŞÇİ 

Yüksek Lisans        2 -  -  

Üniversite             65 8 41 

Yüksekokul 36 6 14 

Lise ve Dengi       37 -  84 

Ortaokul                 3 -  55 

İlkokul                    9 -  226 

TOPLAM           152 14 420 

Yüksek Lisans       

Üniversite            

Yüksekokul

Lise ve Dengi      

Ortaokul                İlkokul                   

MEMUR

Üniversite            

Yüksekokul

SÖZLEŞMELİ

Üniversite            
Yüksekokul

Lise ve Dengi      

Ortaokul                

İlkokul                   

İŞÇİ
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Cinsiyet Durumuna Göre Personel Sayıları 

  

 

 Yaş Durumuna Göre Personel Sayıları 

 

  Memur Sözleşmeli İşçi Toplam 

Kadın 44 7 42 93 

Erkek 108 7 378 493 

  MEMUR SÖZLEŞMELİ İŞÇİ 

20-30 YAŞ 19 5 10 

31-40 YAŞ 58 8 173 

41-50 YAŞ 53 1 203 

51-60 YAŞ 20 -  32 

60 YAŞ ÜSTÜ 2 -  2 

TOPLAM 152 14 420 
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Hizmet Sürelerine Göre Personel Sayıları 

 

 

 Sınıflarına Göre Personel Sayıları  

  KADROLU SÖZLEŞMELİ İŞÇİ 

1-5 Yıl 56 14 -  

6-10 Yıl 9   142 

11-15 Yıl 16   149 

16-20 Yıl              14   65 

21- 25 Yıl              33   23 

26-30 Yıl               18   13 

30 Yıl Üstü            6   28 

TOPLAM          152 14 420 

  MEMUR SÖZLEŞMELİ 

G.İ.H. 68 - 

T.H. 84 10 

A.H. - 4 

TOPLAM 152 14 

56
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Hizmet Alımı Yoluyla Çalışan Personel Sayıları 

 

 

 

 

 

 

Mühendis 21 

Tekniker 69 

Teknisyen 52 

İş Makinesi Operatörü 17 

Şoför 33 

Genel Hizmet İşçisi 604 

Laborant 18 

Büro Elemanı 144 

TOPLAM 958 

21 69 52 17 33
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HİZMET İŞÇİSİ

LABORANT BÜRO 
ELEMANI

HİZMET ALIMI YOLUYLA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI
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5. SUNULAN HİZMETLER 

İçme Suyu Hizmetleri Kapsamında;  

MUSKİ Genel Müdürlüğü su, kanalizasyon vb. gibi 

hizmetleri yürütmektedir. 13 İlçede yaşayan tüm 

vatandaşlarımızı hijyenik koşullarda ve kaynakları optimum 

düzeyde kullanarak sağlıklı, içilebilir, kesintisiz içme suyu 

temin etmek için yapılan tüm üretim ve işletme hizmetlerini 

sunmaktadır. 

   Üreterek şebeke sistemi ile Abonelerine dağıtmış 

olduğu suyun sürekli olarak kontrollerini yaparak ve 

yaşanılabilecek standart dışı herhangi bir olayda derhal 

müdahale ederek “Sağlık Bakanlığı İnsani Tüketim 

Amaçlı Sular Hakkındaki Yönetmeliğe” uygun olması için 

yapılan tüm numune alma, laboratuvar analizleri, tahliye 

ve diğer hizmetleri, 

   İçme Suyu şebeke sistemini oluşturan tüm 

borularda ve parçalarda meydana gelen arızaları tamir 

etmek için yapılan tüm organizasyon, işgücü ve lojistik 

hizmetleri, 

   Mevcut şebekeye ek olarak imara yeni açılan ve 

altyapısı olmayan bölgelerde ihtiyaç duyulan ana hat ve 

şube yolu borularını belirlemek, ihtiyacı belirten talepleri 

toplamak ve bir iş programı doğrultusunda kendi öz 

kaynakları ile yapabildiği yeni şebeke hattı ve şube 

yollarını imal etmek, diğerlerinin ise ihale edilerek 

yüklenicilere yaptırılmasını sağlamak için yapılan tüm 

organizasyon, işgücü hizmetleri, 

   İçme suyu tamiratları sonucu asfalt yollarda 

meydana gelen arızaları gerekli ekipman ve işgücünü 

kullanarak tamir ederek ve yama yaparak bozulan asfaltı 

eski haline getirmek için yapılan tüm organizasyon, 

işgücü hizmetleri. 

   İlk defa su alacak yapılarda, ana hat şebeke 

borusundan kolektöre olan bağlantı tesisatını kontrol 

etmek için yapılan tüm organizasyon ve işgücü hizmetleri. 
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Kanalizasyon Hizmetleri Kapsamında; 

  Kanalizasyon plan ve projelerinin oluşturulması, 

 Kanalizasyon yatırımlarının gerçekleştirilmesi 

 Kanalizasyon sisteminin işletilmesi 

 Kanalizasyon şebekesi denetim, kontrol ve 

ruhsatlandırmalarının yapılması, 

 Vidanjör hizmetlerinin kontrolü ve takibi, 

 

 

 

Atık Su Hizmetleri Kapsamında; 

 Su, atık su arıtma tesislerinin işletmesini yapmak veya yaptırmak, 

 Endüstriyel atık su kaynaklarının tespit ve kontrolü ile endüstriyel kirlenmenin denetim altına alınmasını 

sağlamak, 

 Denize direkt veya dolaylı gelen atık sularla alakalı olarak dereler ve İdaremiz deniz deşarj noktalarından 

düzenli numune alarak, analizinin yapılmasını sağlamak, bu numunelerin analiz sonuçlarını 

değerlendirerek dış paydaşlarla işbirliğine gitmek, ilgili kuruluşlarla birlikte proje geliştirmek ve ortak 

faaliyet yürütmek. 

a- İÇME SUYU HİZMETLERİ 

1) İÇME SUYU TEMİNİ 

İÇME SUYU ARITMA TESİSLERİ; 

Mumcular İçme Suyu Arıtma Tesisi 

MUSKİ Mumcular İçme Suyu Arıtma Tesisi 

Bodrum İlçesi Mumcular Mahallesinin yaklaşık 4 km 

batısında yer almaktadır. Tesisin ham su kaynağı 

Mumcular barajıdır. Mumcular Barajından alınarak 

arıtılan ve tesise ait 12 sondaj kuyusundan 

desteklenen su ile Bodrum İlçesine içme ve kullanma 

suyu sağlanmaktadır. 35000 m2 alana sahip tesis 

1999 yılında faaliyete geçmiş ve halen çalışmaktadır. 
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Tesis maksimum 325 L/sn su arıtım kapasitesine sahiptir. 

Güvercinlik İçme Suyu Arıtma Tesisi ve Çamköy Terfi İstasyonu 

 

Bodrum İlçesi; Bodrum Yarımadası üzerinde 

yer alan toplam 10 adet (Bodrum, Bitez, Konacık, 

Ortakent, Turgutreis, Yalıkavak, Gündoğan, 

Göltürkbükü, Gümüşlük ve Yalı) yerleşim yerinin içme,  

kullanma ve endüstri suyu ihtiyacını temin eden 

Güvercinlik İçme suyu Arıtma Tesisi Nisan 2012’de 

devreye alınmıştır. Arıtma Tesisi I. Kademe de 40.000 

m3/gün kapasiteli arıtım yapabilmektedir. Sonra 

eklenecek II. Kademe ile kapasite 80.000 m3/gün’e 

çıkabilecek şekilde dizayn edilmiştir. 

Arıtma Tesisi’ne ham su;  Geyik Barajı ile Çamköy Yeraltı (YAS) sularının toplandığı toplama deposundan Ø 1100 

çapında çelik boru cazibe hattıyla gelmektedir.  

 

Marmaris İçme Suyu Arıtma Tesisi 

Marmaris İçme Suyu Arıtma Tesisi ’ne ham 

su, Marmaris Atatürk Barajı’ndan Ham Su Pompa 

İstasyonu iletimi ile sağlamaktadır. İstasyonun su 

pompalama kapasitesi 59.000m3/gün’dür. 

Arıtma tesisimiz, Marmaris İlçesine 

(Marmaris, Armutalan, İçmeler ve Beldibi bölgelerine) 

içme suyu temin etmektedir. Tasarım kapasitesi 

56.160m3/gün’dür. Tesis, 2030 yılında 305.000 kişiye 

(2030 nüfus projeksiyonu) su temin edilmek üzere 

tasarlanmıştır. Konvansiyonel içme suyu arıtma tesisidir. 

BARAJLAR 

Barajlar 
Planlanan İçme Suyu 
Temin Miktarı (hm³) 

Bodrum Karacaova Projesi Mumcular Barajı 5,00 

Geyik Barajı 5,83 

Marmaris Barajı 22,39 

Toplam 33,22 
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Marmaris  Barajı  Barajın Yeri Marmaris 

 

  
 

 Akarsuyu  Kocaalan Deresi 

 Amacı  Sulama-İçme Suyu Temini 

 İnşaatın (başlama-bitiş) yılı 1998 - 2005 

 Gövde dolgu tipi   Önyüzü Beton Kaplama Kaya Dolgu 

 Gövde hacmi       7,06   hm3 

 Yükseklik (talvegden)  49    m 

 Normal su kotunda göl hacmi     30   hm3 

 Normal su kotunda göl alanı   2,32  km2 

 Sulama alanı - 

   Güç - 

   Yıllık Üretim - 

Mumcular   Barajı  Barajın Yeri Bodrum 

 

  
 

 Akarsuyu  Kocadere 

 Amacı  Sulama-İçme ve Kullanma Suyu 

 İnşaatın (başlama-bitiş) yılı 1986 - 1991 

 Gövde dolgu tipi   Kil çekirdekli toprak dolgu 

 Gövde hacmi       1,2   hm3 

 Yükseklik (talvegden)  32    m 

 Normal su kotunda göl hacmi     19,4  hm3 

 Normal su kotunda göl alanı   1,425  km2 

 Sulama alanı  1 190   ha 

   Güç - 

   Yıllık Üretim - 

Geyik  Barajı  Barajın Yeri Milas 

 

  
 

 Akarsuyu Sarıçay 

 Amacı  Sulama-İçme ve Kullanma Suyu 

 İnşaatın (başlama-bitiş) yılı 1986 - 1990 

 Gövde dolgu tipi  Kaya dolgu 

 Gövde hacmi   0,207   hm3 

 Yükseklik (talvegden)  39    m 

 Normal su kotunda göl hacmi     41,1   hm3 

 Normal su kotunda göl alanı      3,8    km2 

 Sulama alanı - 

   Güç - 

   Yıllık Üretim - 
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*Marmaris Atatürk Barajı 2014 yılı doluluk oranları 

 

*İçme Suyu Arıtma Tesislerinde Aylara göre üretilen İçme Suyu miktarı (m³) 

 

 

 

 

MARMARİS ATATÜRK BARAJI 

2014 Seviye 
(ayın ilk günü) 

Kullanılabilir Hacim 
(ayın ilk günü) 

Doluluk Oranı 
(ayın ilk günü) 

AY m m³ % 

OCAK 49,42 27.175.717,74 93 

ŞUBAT 51,80 31.465.640,11 108 

MART 51,50 30.910.370,02 106 

NİSAN 53,99 35.653.681,71 123 

MAYIS 54,00 35.673.385,69 123 

HAZIRAN 53,70 35.084.626,48 121 

TEMMUZ 52,97 33.672.376,09 116 

AĞUSTOS 51,99 31.819.456,85 109 

EYLÜL 50,90 29.812.279,77 103 

EKİM 49,82 27.878.150,68 96 

KASIM 48,55 25.674.078,05 88 

ARALIK 49,98 28.161.229,29 97 

  Marmaris İçme suyu 
arıtma tesisi (m³) 

Mumcular İçme suyu 
arıtma tesisi (m³) 

Güvercinlik İçme suyu 
arıtma tesisi (m³) 

Oca.14 811.337 483.555 329.101 

Şub.14 758.419 413.086 442.972 

Mar.14 890.169 470.128 326.049 

Nis.14 1.037.718 552.615 587.379 

May.14 1.331.251 657.610 719.049 

 Haz.14 1.561.788 638.975 960.334 

Tem.14 1.849.766 676.238 970.019 

Ağu.14 1.918.323 670.194 1.052.216 

Eyl.14 1.621.019 635.376 939.723 

Eki.14 1.361.149 597.549 676.264 

Kas.14 1.019.902 494.795 495.000 

Ara.14 958.743 510.070 534.813 
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* İlçelere göre içme suyu şebeke miktarı (km) 

 

 

 

 

 

BODRUM 1342,5 

DALAMAN 350 

DATÇA 134,87 

FETHİYE 1053,8 

KAVAKLIDERE 81,6 

KÖYCEĞİZ 253,33 

MARMARİS 243,5 

MENTEŞE 749,3 

MİLAS      1071 

ORTACA 450 

SEYDİKEMER 447,5 

ULA 175,6 

YATAĞAN 339,7 

TOPLAM 6692,7 
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DEPOLAR 

                                                     

   

 

 

 

 

 

Depo Sayıları 

İlçesi Depo Sayısı Hacmi m³ 

Bodrum 86 50.355 

Dalaman 23 4.535 

Datça 25 28.748 

Fethiye 53 20.748 

Kavaklıdere 19 2.405 

Köyceğiz 53 9.725 

Marmaris 32 19.070 

Menteşe 109 24.875 

Milas 164 73.105 

Ortaca 18 7.785 

Seydikemer 128 14.930 

Ula 53 44.070 

Yatağan 90 12.060 

Toplam 853 312411 
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2) ABONELİK HİZMETLERİ 

2014 Yılı Tarife Bazında Abone Sayısı 

ABONESİZ SU(DİĞER) 15 

BELEDİYELER 73 

BOŞ ABONE 2 

GEÇİCİ MESKEN 715 

İNDİRİMLİ MESKEN 2.123 

İNŞAAT 8221 

İŞYERİ 43.642 

KARMA TİP ABONELİKLER 19 

KÖY İNŞAAT 377 

KÖY İŞYERİ 3.565 

KÖY KARMA 35 

KÖY MESKEN 111.987 

KÖY RESMİ DAİRE 332 

KULLANIM AMAÇLI SU 57 

MESKEN 255.735 

RESMİ DAİRE - ÜNİVERSİTE 1 

RESMİ DAİRELER 1.091 

TOPLU SU SATIŞI 157 

TURİZM TEŞVİK BELGELİ TESİSLER 92 

YAT MARİNA VE LİMAN İŞLETMELERİ 11 

TOPLAM 428.250 

 

 

 

 

 

 

 

ABONE İŞLEM DETAYLARI 31.12.2014 Tarihi itibari  

Yeni Abonelik 73.699 

Devir Alınan  354.551 

Toplam  428.250 

Diğer Abonelik İşlemleri 

Abone Yenileme 3.368 

Sözleşme İptali 10.648 

Sayaç Yenileme 1.435 

Sayaç Tipi Adet 

Mekanik Sayac 403.678 

Ön Ödemeli 24.572 
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 31.12 2014 Tarihi itibari ile İlçe bazında abone sayıları ve su tüketim miktarları. 

İlçe Abone Sayısı 
2014 Yılında Okunan 

Abone Sayısı 
Sarfiyat (m³) 

BODRUM 75.857 56.835 7.808.106 

DALAMAN 18.696 10.930 770.590 

DATÇA 13.445 8.398 552.672 

FETHİYE 75.951 62.150 7.067.353 

KAVAKLIDERE 5.455 4.615 330.203 

KÖYCEĞİZ 15.239 6.741 661.943 

MARMARİS 47.022 40.938 7.188.524 

MENTEŞE İLÇE 35.963 31.136 3.309.615 

MİLAS 56.309 40.243 3.325.791 

ORTACA 23.104 17.834 1.619.070 

SEYDİKEMER 25.894 6.471 711.281 

ULA 14.390 8.464 667.493 

YATAĞAN 20.925 15.155 1.183.424 

TOPLAM 428.250 309.910 35.196.065 
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b- YAĞMUR SUYU VE KANALİZASYON HİZMETLERİ 

 İlçelere göre Kanalizasyon ve Yağmur suyu şebeke uzunlukları (Km) 

 

 

 

 

 

 

 

  
Kanalizasyon (Km) Yağmur Suyu (Km) 

BODRUM 743,5 78 

DALAMAN 140 100 

DATÇA 87,5 50 

FETHİYE 261 168,84 

KAVAKLIDERE 9  1,3 

KÖYCEĞİZ 45 5 

MARMARİS 194,7 80 

MENTEŞE 69 120 

MİLAS 249,7 68 

ORTACA 152 7,5 

SEYDİKEMER 1,87 27,55 

ULA 25 2,5 

YATAĞAN 90 5,1 

TOPLAM 2068,27 713,79 
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c- ÇEVRE KORUMA VE ARITMA HİZMETLERİ 

 

 

 

İl İlçe
Nüfus (2013-

2014)

Atıksu Arıtma 

Tesisi (AAT) Adı

AAT'ye bağlı 

nüfus

Kapasitesi

(m3/gün)
Arıtma türü

Muğla Bodrum Gümbet AAT 48.000 9.600 Fiziksel,Biyolojik,Derin Deniz Deşarjı

Muğla Bodrum İçmeler AAT 50.000 10.000 Fiziksel,Biyolojik,Derin Deniz Deşarjı

Muğla Bodrum Konacık AAT 14.500 3.000 İleri Biyolojik

Muğla Bodrum Bitez AAT 8.300 2.500 Fiziksel Biyolojik

Muğla Bodrum Ortakent Yahşi AAT 5.000 1.000 Paket  Arıtma

Muğla Bodrum Gündoğan AAT 1-2 14.000 2.800 Paket  Arıtma

Muğla Bodrum Gümüşlük AAT 10.000 1.500 Fiziksel Biyolojik

Muğla Bodrum Göltürkbükü AAT 12.000 3.000 Fiziksel Biyolojik

Muğla Bodrum Yalıkavak AAT 3.000 6.000 Fiziksel Biyolojik

Muğla Bodrum Mumcular AAT 5.000 500 Fiziksel Biyolojik

Muğla Bodrum Güvercinlik AAT 10.000 2.500 Fiziksel Biyolojik

Muğla Dalaman 35.362 Dalaman AAT 20.945 9.000 Fiziksel Biyolojik

Muğla Datça 17.983 Datça AAT 8.839 17.500 Fiziksel Biyolojik

Muğla Fethiye Fethiye AAT 60.000 25.000 İleri Arıtma

Muğla Fethiye Ölüdeniz AAT 4.000 3.500 Fiziksel Biyolojik

Muğla Fethiye Göcek AAT 4.162 4.500 Fiziksel Biyolojik

Muğla Kavaklıdere Kavaklıdere Doğal A.T 2.979 150 Doğal Arıtma

Muğla Kavaklıdere Menteşe Doğal A.T 2.000 100 Doğal Arıtma

Muğla Köyceğiz 33.777 Köyceğiz AAT 8.907 4.300 Fiziksel Biyolojik

Muğla Marmaris Marmaris AAT 34.047 50.600 Fiziksel, Biyolojik, Derin Deniz Deşarjı

Muğla Marmaris Turunç AAT 4.000 2.500 Fiziksel Biyolojik

Muğla Menteşe 99.911 Muğla AAT 50.000 17.111 Fiziksel Biyolojik

Muğla Milas 129.128 Milas AAT 58.700 12.850 Fiziksel Biyolojik

Muğla Ortaca Ortaca AAT 22.000 8.640 Fiziksel Biyolojik

Muğla Ortaca Dalyan AAT 8.000 2.500 Fiziksel Biyolojik

Muğla Ula 23.418 Akyaka-Gökova AAT 2.088 4.000 Fiziksel Biyolojik

44.227

140.716

140.509

10.878

85.801

Muğla İli Atıksu Arıtma Tesisleri 
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MUSKİ BODRUM VE MARMARİS ÇEVRE ANALİZ LABORATUVARLARI 
2014 YILI FAALİYET BİLGİLERİ 

  
YAPILAN FAALİYET 

ANALİZ 
SAYISI NOT 

1 Laboratuvarlarda Yapılan Analiz Sayısı 6733 *  (Analiz başına 9 parametre) 

2 Atık su Laboratuvarlarında Yapılan Analiz Sayısı 1118**  (Analiz başına 4 Parametre) 

3 Atık su Kalite Ruhsatlandırma ve Denetleme 
İşlemi Yapılan İş Yeri Sayısı (Şikâyet / Denetleme) 

52 *** 
  

AÇIKLAMALAR: 

* 

Bölgede bulunan içme suyu arıtma tesisi için alınan numuneleri, kontrol izlemesi amacıyla alınan numuneleri, kuyu 
kalite kontrol çalışmaları için alınan numuneleri, MUSKİ Bölge Müdürlüklerinin talepleri üzerine alınan numuneleri ve 
özel talep üzerine alınan numuneleri belirtir ve her numune için ortalama 9 parametrenin analizi yapılmıştır. 

** 
Bölgede bulunan atık su arıtma tesislerinden iç izleme ve kontrol amacıyla alınan numuneler ile özel talep üzerine 
alınan Numuneleri belirtir ve her numune için ortalama 4 parametrenin  
analizi yapılmıştır. 

*** 
Kurumumuza yapılan yazılı şikâyet ve BİMER üzerinden gelen şikâyetlere yönelik yapılan denetleme ve inceleme 
sayısıdır. 

 

 

 

 

İÇME SUYU ANALİZ  
FAALİYETLERİNİN AÇILIMI 

ANALİZ SAYISI TOPLAM PARAMETRE 
 BAŞINA SAYI 

ÇALIŞILAN PARAMETRELER 

Genel 6733 6733 x 5 = 33665 5 parametre (pH, İletkenlik, Bulanıklık, 
Renk, Amonyum) 

Ağır Metal 6733 6733 x 2 = 13466 2 Parametre (Demir, Mangan) 

Mikrobiyolojik 6733 6733 x 2 = 13466 2 Parametre (Koliform Bakteri, E.Coli) 

Genel Toplam 6733 Analiz 
Çalışması 

60597 Parametre 
Bazında Analiz 

  

  

ATIK SU ANALİZ  
FAALİYETLERİNİN AÇILIMI 

ANALİZ SAYISI TOPLAM PARAMETRE 
 BAŞINA SAYI 

ÇALIŞILAN PARAMETRELER 

Genel  1118 1118 x 4 = 4472  4 Parametre ( pH, AKM, KOI, BOI5) 

Ağır Metal - - - 

Genel Toplam 1118 Analiz 
Çalışması 

4472 Parametre 
Bazında Analiz 
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 2014 yılı Tesisler Dairesi Başkanlığı İçme Suyu Arıtma Tesislerinde kullanılan kimyasallar; 

 

 

 

 

d- DİĞER HİZMETLER 

MUSKİ Genel Müdürlüğüne 2014 yılında Çağrı Merkez (Alo 185), Bimer, e-posta ve dilekçe yoluyla Toplam 
2198 adet şikâyet bildirilmiş ve bu şikâyetlerin 1369 adedi (%62,28’ i) çözülmüştür.                                                

 
 

 

 

 

 

 

 

 

2014 Yılında Kurumumuza gelen evrak kayıt sayıları 

 

 

KİMYASAL MİKTARI (Kg) 

Sülfürik Asit  250.000 

Alüminyum Sülfat 260.000 

Demir Üç Klorür (Tip1)  900.000 

Gaz Klor 150.000 

TOPLAM 1.560.000 

Çağrı 1684 

Bimer 277 

E-Posta 189 

Dilekçe 48 

Toplam 2198 

Evrak Kayıt Gelen Evrak Giden Evrak 

01 Nisan 2014 - 31 Aralık 2014 4519 3511 

16%

17%

58%

9%

2014 YILINDA ARITMA TESİSİSLERİNDE 
KULLANILAN KİMYASALLAR

Sülfirik Asit

Aluminyum Sülfat

Demir Üç Klorür (Tip1)

Gaz Klor

77%

13%

8% 2%

2014 yılı şikayetler

Çağrı Bimer E-Posta Dilekçe
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6. YÖNETİM VE İÇ KONTROL YAPISI 

MUSKİ’nin yönetimi, Genel Kurul, Yönetim Kurulu, Denetçiler, Genel Müdürlük organlarından oluşur. 

GENEL KURUL: Genel Kurul her yıl Mayıs ve Kasım ayları içerisinde özel gündemle toplanır. Genel Kurulun 

toplanma ve çalışma esasları 2560 Sayılı Kanunun 5’inci maddesinde belirtilmiş olup, bu Kanunda düzenlenmemiş 

hususlarda 5393 Sayılı Belediye ve 5216 Sayılı Büyükşehir Belediyeleri Kanununun hükümleri uygulanır.  

YÖNETİM KURULU: Yönetim Kurulu bir başkanla beş üyeden oluşur, Büyükşehir Belediye Başkanı Yönetim 

Kurulunun başkanıdır. Belediye Başkanının bulunmaması halinde, Genel Müdür Yönetim Kuruluna Başkanlık eder. 

Genel Müdür ile Genel Müdür Yardımcılarından hizmette en eski olanı, hizmette eşitlik halinde yaşlı bulunanı 

Yönetim Kurulunun tabii üyesidirler. Yönetim Kurulunun diğer üç üyesi Muğla Büyükşehir Belediye Başkanının teklifi 

ve İçişleri Bakanının onayı ile atanır. 

Yönetim Kuruluna atanan üyelerin hizmet süresi 3 yıldır. Süresi dolanlar yeniden atanabilirler. Bir üyeliğin 

herhangi bir sebeple boşalması halinde, yerine atananlar daha önceki üyenin süresini tamamlarlar. Yönetim 

Kuruluna atanacak olanların MUSKİ’nin konusuna giren teknik işlerde, yöneticilikte veya işletmecilikte uzmanlaşmış 

bulunmaları ve uzmanlıklarına uygun yükseköğrenim görmüş olmaları gerekir. Üyeler, Devlet memurlarına ilişkin 

mevzuatta yer alan istisnalar dışında, özel ya da kamu sektöründe başka bir görev alamazlar. Genel, katma ve özel 

bütçeli idarelerin, kamu iktisadi teşebbüslerinin kadrolarından yönetim kuruluna getirilenler asıl görevlerinden 

maaşsız izinli sayılırlar. Bu kimselerin memuriyetleri ile buna ait her türlü hak ve yükümlülükleri saklıdır. İzinli 

oldukları müddet, terfi ve emekliliklerinde fiili hizmet olarak hesaba katılacağı gibi bunlardan izinli oldukları sırada 

terfi hakkını kazananlar, başkaca hiçbir işleme gerek kalmaksızın terfi ettirilirler. Yönetim Kurulu üyelerinin ücretleri 

izinli sayıldıkları kurumlarda ellerine geçen ücretlerden daha az olursa, aradaki fark tazminat olarak kendilerine 

ödenir. 

GENEL MÜDÜR VE YARDIMCILARI:  MUSKİ Genel Müdürü, Muğla Büyükşehir Belediye Başkanının teklifi 

üzerine İçişleri Bakanı tarafından atanır. Yönetim Kurulu üyelerinde aranan şartlar Genel Müdürlüğe atanacaklarda 

da aranır.  

Genel Müdür yardımcıları, Genel Müdürlük hizmetlerinin yürütülmesinde Genel Müdüre yardımcılık etmek 

ve sayıları 4'ü geçmemek üzere yeteri kadar Genel Müdür Yardımcısı bulunur. Genel Müdür Yardımcıları, Genel 

Müdürün teklifi üzerine Muğla Büyükşehir Belediye Başkanının onayı ile atanırlar. 
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II.  AMAÇ VE HEDEFLER 

A. İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİ  

 

STRATEJİK ALAN 1:  SU KAYNAKLARININ YÖNETİMİ 

Amaç 1 : MEVCUT SU HAVZALARINI KORUYARAK VE YENİ SU KAYNAKLARINI BULARAK 

SÜRDÜREBİLİRLİĞİNİN SAĞLANMASI 

Hedef 1.1 Mevcut su kaynaklarını korumak ve yapımı devam edenleri tamamlamak.  

Hedef 1.2 Yeni su kaynaklarının değerlendirilmesine yönelik çalışmalar ile kamulaştırma ve projelendirme 

işlemlerini yapmak. 

Hedef 1.3 Tüm atık suları atık su deşarj standartlarına uygun olarak alıcı ortama vermek ve deşarj standartlarına 

uygunluğunu denetlemek. 

Hedef 1.4 Su iletim ve dağıtım sisteminin alt ve üst yapılarının mevcut durumunu analiz etmek, su kalitesini 

yükseltmek ve işletme verimliliğini artırmak 

Hedef 1.5 Yeni yerleşim yerlerine içme suyu şebekesi yapmak ve tamamlanan içme suyu kaynaklarına isale hattı 

yapmak, 

Hedef 1.6 İçme suyu şebekesi, isale hattı yapım ve bakımında kullanılan araç, makine ve teçhizatı iyileştirmek 

Amaç 2 : İÇME SUYUNU SAĞLIKLI VE KALİTELİ BİR ŞEKİLDE ARITMAK. 

Hedef 2.1 Su kalitesini TSE, AB ve Dünya Sağlık Teşkilatı standartlarında tutmak. 

Hedef 2,2 SCADA Sistemini etkili bir şekilde kullanmak ve geliştirmek. 

 

 

STRATEJİK ALAN 2: ATIK SU VE YAĞMUR SUYU YÖNETİMİ 

AMAÇ 3: ATIK SU KANAL SİSTEMİNİ GENİŞLETEREK ETKİN VE VERİMLİ ÇALIŞTIRMAK. 

Hedef 3.1 Mevcut ve yeni yerleşim yerlerine atık su kanal sistemi yapmak,  

Hedef 3.2 Atık su kanal siteminin yapım ve bakımında kullanılan araç, makine ve teçhizatın temin ve 

iyileştirilmesini sağlamak. 
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Hedef 3.3 Mevcut ve yeni yerleşim yerlerine yağmursuyu kanal sistemi yapmak,  

Hedef 3.4 Atık su arıtma tesislerinden çıkan çamurlarının değerlendirilmesine yönelik çalışmalar yapmak. 

Hedef 3.5 Mevcut Atık su arıtma tesisinin kapasitesini arttırmak için projelendirme ve yapım çalışmalarını 

gerçekleştirmek. 

AMAÇ 4. ATIK SULARI VE YAĞMUR SULARINI ÇEVREYE ZARAR VERMEDEN TOPLAYARAK 

UZAKLAŞTIRMAK YAĞMUR SONRASI YAŞANAN SORUNLARI BERTARAF ETMEK 

HEDEF 4.1 Taşkın yapılarının bakım ve temizlik çalışmalarını yürütmek. 

HEDEF 4.2 MUSKİ’nin sunduğu hizmetleri etkileyecek risklere karşı önleyici çalışmalar yapmak 

 

STRATEJİK ALAN 3: PERSONEL YÖNETİMİ 

AMAÇ 5: SUNULAN HİZMETLERİ SÜREKLİ VE ETKİN KILMAK. 

Hedef 5.1 Çalışanların eğitimini sağlamak, kültür, bilgi ve tecrübelerini arttırmak. 

Hedef 5.2 Personelin verimliliğini, moral ve motivasyonunu arttırmak amacıyla sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlemek. 

Hedef 5.3 Personel memnuniyet anketi ve anketin sonuçlarına göre iyileştirme çalışmaları yapmak. 

Hedef 5.4 İş güvenliği ve İş kazaları için koruyucu ve önleyici tedbirleri almak 

AMAÇ 6. HİZMET KALİTESİNİ VE SUNUMUNU SÜREKLİ ETKİN KILMAK 

Hedef 6.1 Kalite Yönetim Sisteminin etkinliğini sürekli hale getirmek 

Hedef 6.2 Kurum içinde bilgi iletişim teknolojilerinin kullanımı geliştirmek ve Web tabanlı uygulamaların güncel ve 

yeniliklere açık olmasını sağlamak 

Amaç 7. MUSKİ GÖREV ALANI İÇİNDEKİ HER KURUM VE KURULUŞLA İLİŞKİLERİ GELİŞTİRMEK. 

Hedef 7.1 İlişkide olduğumuz başta büyükşehir belediyesi, ilçe belediyeler olmak üzere diğer kurum ve kuruluşlarla 

olan ilişkilerimizi daha ileri seviyeye çıkarmak 

HEDEF 7.2 Dünyadaki ve ülkemizdeki içme suyu ve atık su alanındaki gelişmeleri halkımıza duyurmak 
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STRATEJİK ALAN 4: ABONE YÖNETİM SİSTEMİNİN GELİŞTİRİLMESİ 

AMAÇ 8: ABONE BİLGİ VE BELGELERİNİN DİJİTAL ORTAMA AKTARILMASI 

Hedef 8.1 Abone arşivinin sayısallaştırılması, Abone dosyalarının dijital ortamda saklanması. 

AMAÇ 9: ABONE HİZMETLERİNİN İYİLEŞTİRİLMESİ VE ARTTIRILMASI 

Hedef 9.1 Yeni Su ödeme ve kredi yükleme veznelerini açmak, 24 saat hizmet veren kioks (otomatik ödeme 

yapan ve kredi yükleyen) makinelerinin çoğaltılması 

Hedef 9.2 Genişleyen mücavir alan içindeki yerleşim yerlerinin aboneliklerinin yapılması, Köy statüsünden 

mahalle statüsüne dönüşen yerleşim yerlerinin tamamının aboneliklerinin gerçekleştirilmesi 

Hedef 9.3 Vatandaşlarımızın MUSKİ ile olan ilişkilerindeki işlemleri kolaylaştırıcı yönde geliştirmek 

STRATEJİK ALAN 5: BÜTÇE GELİRLERİNİN ARTTIRILMASI ve TAKİP EDİLMESİ 

AMAÇ 10: MUSKİ GELİRLERİNİ ARTIRICI TEDBİRLERİ ALARAK, KAYNAKLARIN VERİMLİ KULLANIMI 

İLE GÜÇLÜ VE SÜRDÜRÜLEBİLİR BİR MALİ YAPI OLUŞTURMAK. 

Hedef 10.1 Vezne tahsilatlarının ve abone memnuniyetinin arttırılmasının sağlanmasının kontrolü, sistemin 

düzenli ve doğru çalışmasının takip edilmesi. 

Hedef 10.2 Tahakkuk tahsilat oranlarını arttırmak  

Hedef 10.3 MUSKİ'nin bütçe gerçekleşme oranını yükseltmek. 

HEDEF 10.4 Enerji maliyetlerinde ve diğer giderlerde maliyetleri düşürmek. 

Hedef 10.5 Ölçümlenemeyen su tüketimini en aza indirmek amacıyla kaçak tespit ve takip ekibinin iyileştirmek 
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B. TEMEL POLİTİKALAR VE  ÖNCELİKLER  

* Kurumsallaşma ve Verimlilik 

 Kurumsal yapının iyileştirilmesi, yönetsel ve operasyonel etkinliğin artırılması amacıyla personelin bilgi 

düzeyini artıracak eğitimler verilmesi, iş motivasyonunu artırıcı sosyal etkinlikler düzenlenmesi çalışma şartlarının 

iyileştirilmesi için ekipman ve araç temin edilmesi ve sunulan hizmetin verimliliği için yönetmelik ve yönergelerde 

yapılan değişikliğin güncelliğinin sağlanması ve bürokrasinin azaltılarak iş akışının hızlandırılması, 

* Su Kültürü ve Bilincinin Oluşturulması 

 Doğal kaynaklarımızın korunması, atık miktarlarında azalma ve ekonomiye katkı sağlanması, kentimizde 

yaşayanlara çevre bilinci ve temiz çevre kültürünü kazandırılması ile mümkün olacaktır. Su kültürünün ve su 

tasarrufu bilincinin oluşturulması hedeflerimizdir. 

* Çevre ve Su Kaynaklarının Korunmasına Yönelik Politikaların Geliştirilmesi 

 Su kaynakları ve çevre ile ilgili konuların, kamuoyu ve hemşerilerimizin gündeminde daha çok yer bulması 

sağlanmakta Muğla halkının çevre bilincini artıracak etkinlik ve faaliyetlere öncülük yapılmakta, ağır verilmekte ve 

destek sağlanmaktadır. 

* Bilgi Teknolojilerinin Takip Edilmesi ve Kullanımının Sağlanması 

 E-MUSKİ uygulaması hizmetlere erişmede etkin bir araç olarak kullanılacaktır. Bilgi teknolojilerinin 

kullanılmasının sağlanması ile kaliteli, etkili, hızlı hizmet sunabilen, iyi yönetim ilkelerinin benimsendiği kamu 

yönetimi yapısının oluşmasına destek olacaktır. 
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III.  FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE 

DEĞERLENDİRMELER 

A. MALİ BİLGİLER  

 

MUSKİ’nin bütçesi analitik bütçe esaslarına göre hazırlanır. Mali yıl bütçesi, takip eden iki yılın gelir ve gider 

tahminleri ile birlikte değerlendirilir. Genel Müdürlükçe hazırlanan bütçe, Yönetim Kurulunca incelenerek Genel 

Kurul Kararı ile yürürlüğe girer. 

1 - BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

2014 yılı bütçe giderleri tahmini olarak toplam 275.000.000,00 ₺ planlanmıştır. Toplam gider bütçesi 

gerçekleşme oranı % 31,25 olup tutarı 86.132.821,33 ₺’dir.  

2014 bütçe gelirleri toplamı red ve iadeler sonrası, tahmini olarak net 275.000.000,00 ₺ planlanmış olup,  

toplam gelirlerin gerçekleşme oranı % 35,64, gerçekleşen tutar 97.999.395,94 ₺’dir. 

Gerçekleşen gider toplamında % 55,84 ile mal ve hizmet alımı giderleri en yüksek paya sahiptir. Bunu %26,32 

ile personel giderleri, %7,58 faiz giderleri, %5,28 SGK primi giderleri, % 4,40 sermaye giderleri, % 0,58 ile cari 

transferler izlemektedir. 

2014 yılı içerisinde 6360 sayılı Kanuna istinaden tüzel kişiliği kalkan ve devam eden mahalli idarelerden 

idaremize yaklaşık olarak 1.785.852.955,91 ₺ borç devri yapılmış olup, İdaremiz adına bu borçlara istinaden İller 

Bankasına 8.639.800,89 ₺, Hazine Müsteşarlığına 34.554.767,15 ₺, Avrupa İmar ve Kalkınma Bankasına 
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890.552,99 ₺, piyasaya ve diğer kurumlara 8.138.955,39 ₺ olmak üzere toplam 52.224.076,42 ₺ borç ödemesi 

yapılmış olup, 6.532.945.49 ₺ si faiz ve komisyon ödemesidir. 

  

2 - TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR 

** İçme Suyu Tesisi Yapım Giderleri bütçe tertibine 626.170,02 ₺ ödenek eklemesi (Bağış) yapılmıştır. 

2014 YILI BÜTÇE GİDER GERÇEKLEŞME TABLOSU ( ₺) 

  AÇIKLAMA BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ 

AKTARMA BAĞIŞ VE 
AKTARMA 
SONRASI 

TOPLAM ÖDENEK 

GERÇEKLEŞEN GERÇEKLEŞME 
ORANI  

(%) 

1 PERSONEL 
GİDERLERİ 

44.173.445,00 - 44.173.445,00 22.688.700,58 51,36 

2 SGK PİRİMİ 
GİDERLERİ 

2.300.320,00 3.800.000,00 6.100.320,00 4.545.040,40 74,50 

3 MAL VE HİZMET 
ALIMI GİDERLERİ 

100.590.387,00 10.305.000,00 110.895.387,00 48.096.519,91 43,37 

4 FAİZ GİDERLERİ 11.200.120,00 550.000,00 11.750.120,00 6.532.945,49 55,60 

5 CARİ 
TRANSFERLER 

541.035,00 800.000,00 1.341.035,00 499.770,12 37,27 

6 SERMAYE 
GİDERLERİ 

94.194.693,00 -7.555.000,00 87.265.863,02 3.789.844,83 4,34 

** + 626.170,02  

7 YEDEK ÖDENEK 22.000.000,00  -7.900.000,00 14.100.000 0.00    

TOPLAM 275.000.000,00   *275.626.170,02 86.132.821,33  31,25 

PERSONEL 
GİDERLERİ

26%

SGK PİRİMİ 
GİDERLERİ

5%

MAL VE HİZMET 
ALIMI 

GİDERLERİ
56%

FAİZ GİDERLERİ
8%

CARİ 
TRANSFERLER

1%

SERMAYE 
GİDERLERİ

4%

2014 YILI GİDERLERİN TOPLAM GİDERLER İÇİNDEKİ 
ORANLARI

PERSONEL 
GİDERLERİ; 

51,32%

SGK PİRİMİ 
GİDERLERİ; 

74,50%

MAL VE HİZMET 
ALIMI 

GİDERLERİ; 
43,37%

FAİZ GİDERLERİ; 
55,60%

CARİ 
TRANSFERLER; 

37,27%

SERMAYE 
GİDERLERİ; 

4,34%

2014 YILI BÜTÇE GİDER GERÇEKLEŞME ORANLARI 
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2014 YILI BÜTÇE GİDER KESİN HESAP CETVELİ 

I II AÇIKLAMA 
GERÇEKLEŞEN GİDER 

(TL) 

01   PERSONEL GİDERLERİ                                                                                                                                                                                       22.668.700,58   

01 1 MEMURLAR                                                                                                                                                                                                 3.834.292,87   

01 2 SÖZLEŞMELİ PERSONEL                                                                                                                                                                                     369.930,88   

01 3 İŞÇİLER                                                                                                                                                                                                  18.463.910,03   

01 4 GEÇİCİ PERSONEL                                                                                                                                                                                          0,00   

01 5 DİĞER PERSONEL                                                                                                                                                                                           566,80   

02   SOSYAL GÜVENLİK KURUMUNA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ                                                                                                                                                          4.545.040,40   

02 1 MEMURLAR                                                                                                                                                                                                 531.874,58   

02 2 SÖZLEŞMELİ PERSONEL                                                                                                                                                                                      29.762,30   

02 3 İŞÇİLER                                                                                                                                                                                                  3.983.403,52   

02 4 GEÇİCİ PERSONEL                                                                                                                                                                                          0,00   

02 5 DİĞER PERSONEL                                                                                                                                                                                           0,00   

03   MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ                                                                                                                                                                             48.097.747,11   

03 1 ÜRETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI                                                                                                                                                                  1.139.000,05   

03 2 TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI                                                                                                                                                                 17.253.703,75   

03 3 YOLLUKLAR                                                                                                                                                                                                11.352,02   

03 4 GÖREV GİDERLERİ                                                                                                                                                                                          151.751,79   

03 5 HİZMET ALIMLARI                                                                                                                                                                                          20.984.252,19   

03 6 TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ                                                                                                                                                                              0,00   

03 7 MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ                                                                                                                                                               7.739.038,23   

03 8 GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ                                                                                                                                                                818.649,08   

04   FAİZ GİDERLERİ                                                                                                                                                                                          6.532.945,49   

04 1 KAMU KURUMLARINA ÖDENEN İÇ BORÇ FAİZ GİDERLERİ                                                                                                                                                           0,00   

04 2 DİĞER İÇ BORÇ FAİZ GİDERLERİ                                                                                                                                                                             4.996.299,99   

04 3 DIŞ BORÇ FAİZ GİDERLERİ                                                                                                                                                                                  1.536.645,50   

04 4 İSKONTO GİDERLERİ                                                                                                                                                                                        0,00   

04 5 KISA VADELİ NAKİT İŞLEMLERE AİT FAİZ GİDERLERİ                                                                                                                                                           0,00   

05   CARİ TRANSFERLER                                                                                                                                                                                         499.770,12   

05 3 KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN TRANSFERLER                                                                                                                                                       0,00   

05 5 Devlet Sos. Güv. Kur. Hane Halkına Yapılan Fayda Ödemeleri                                                                                                                                0,00   

05 8 GELİRLERDEN AYRILAN PAYLAR                                                                                                                                                                               499.770,12   

06   SERMAYE GİDERLERİ 3.788.617,63   

06 1 MAMUL MAL ALIMLARI                                                                                                                                                                                       2.554.395,15   

06 3 GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI                                                                                                                                                                                 0,00   

06 4 GAYRİMENKUL ALIMLARI VE KAMULAŞTIRMASI                                                                                                                                                                   0,00   

06 5 GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ                                                                                                                                                                     1.234.222,48   

06 7 GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ                                                                                                                                                                       0,00   

09   YEDEK ÖDENEKLER                                                                                                                                                                                          0,00   

09 1 Personel Giderlerini Karşılama Ödeneği                                                                                                                                                                   0,00   

09 2 KUR FARKLARINI KARŞILAMA ÖDENEĞİ                                                                                                                                                                         0,00   

09 3 YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ÖDENEĞİ                                                                                                                                                                          0,00   

09 4 ÖNGÖRÜLMEYEN GİDERLER ÖDENEĞİ                                                                                                                                                                            0,00   

09 5 DOĞAL AFET GİDERLERİNİ KARŞILAMA ÖDENEĞİ                                                                                                                                                                 0,00   

09 6 YEDEK ÖDENEK                                                                                                                                                                                             0,00   

09 7 Yeni Kurulacak Daire Ve İdarelerin İhtiyaçlarını Karşılama Ödeneği                                                                                                                                       0,00   

  TOPLAM 86.132.821,33 
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2014 YILI BÜTÇE GİDERLERİNİN FONKSİYONEL SINIFLANDIRILMASI  

FONKSİYONEL SINIFLANDIRMA 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ 

(TL) 

BAĞIŞ VE AKTARMA 
SONRASI TOPLAM 

ÖDENEK (TL) 

GERÇEKLEŞEN 
(TL) 

GERÇEKLEŞME 
ORANI 
   (%) 

05 ÇEVRE KORUMA 
HİZMETLERİ 

78.571.144,00  81.971.144,00  30.649.417,04  37,39 

06 İSKÂN VE TOPLUM REFAHI 
HİZMETLERİ 

196.428.856,00  193.655.026,02  55.483.404,29  28,65 

  TOPLAM 275.000.000,00  275.626.170,02  86.132.821,33  31,25 

 

 

 

 

 

 

 

36%

64%

2014 YILI BÜTÇE GİDERLERİ FONKSİYONEL SINIFLANDIRMASININ
TOPLAM GİDERLER İÇİNDEKİ ORANLARI

ÇEVRE KORUMA HİZMETLERİ İSKAN VE TOPLUM REFAHI HİZMETLERİ
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HARCAMA BİRİMLERİ 2014 YILI BÜTÇE GİDERLERİ TABLOSU (₺) 

HARCAMA BİRİMİ 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

BAĞIŞ VE 
AKTARMA 
SONRASI 
TOPLAM 
ÖDENEK 

GERÇEKLEŞEN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI  
(%) 

ÖZEL KALEM 2.041.047,00 2.040.047,00 84.359,22 4,14 

İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

48.310.104,00 51.311.104,00 27.285.246,67 53,18 

BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI 9.087.342,00 9.087.342,00 80.183,80 0,88 

TEFTİŞ KURULU BAŞKANLIĞI 562.125,00 562.125,00 0,00 0,00 

İÇ DENETİM 1.129.137,00 1.129.137,00 0,00 0,00 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

37.297.492,00 30.747.492,00 7.113.498,13 23,14 

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 1.129.137,00 1.129.137,00 255.358,85 22,62 

DESTEK HİZMETLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

1.201.444,00 8.801.444,00 1.316.478,50 14,96 

PLAN PROJE YATIRIM VE İNŞAAT 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

85.527.716,00 86.153.886,02 1.533.865,77 1,78 

SU VE KANAL İŞLETMESİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

16.464.654,00 31.514.654,00 25.214.675,15 80,01 

TESİSLER DAİRE BAŞKANLIĞI 72.249.802,00 53.149.802,00 23.249.155,24 43,74 

TOPLAM 275.000.000,00 275.626.170,02 86.132.821,33 31,25 

0,00 TL

5.000.000,00 TL

10.000.000,00 TL

15.000.000,00 TL

20.000.000,00 TL

25.000.000,00 TL

30.000.000,00 TL

HARCAMA BİRİMLERİ GİDERLERİ TABLOSU (₺)
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2014 YILI GELİR KESİN CETVELİ 

Gelirin 
Kodu 

Açıklama Bütçe ile 
Tahmin Edilen 

Toplam 
Tahakkuk 

2014 Yılı Net 
Tahsilat 

 Oran 

I II TL TL TL  % 

03   Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 182.890.000,00  149.800.877,15  75.712.246,78  41,40 

03 1 Mal ve Hizmet satış geliri 182.515.000,00  144.376.026,40  73.374.912,58   

03 6 Kira Gelirleri 370.000,00  5.424.850,75  2.337.334,20   

03 9 Diğer Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 5.000,00  0,00  0,00   

04   Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 25.080.000,00  626.170,02  626.170,02  2,50 

04 1 Yurt Dışından Alınan Bağış ve Yardımlar 15.000,00  0,00  0,00   

04 2 Merkezi Yönetim Bütçesine Dâhil İdarelerden 
Alınan Bağış ve Yardımlar 

15.010.000,00  0,00  0,00   

04 3 Diğer İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımlar 15.000,00  0,00  0,00   

04 4 Kurumlardan ve Kişilerden Alınan Yardım ve 
Bağışlar 

20.000,00  0,00  0,00   

04 5 Proje Yardımları 10.020.000,00  626.170,02  626.170,02   

05   Diğer Gelirler 67.038.000,00  47.758.772,09  21.660.979,14  32,31 

05 1 Faiz Gelirleri 200.500,00  105.329,70  105.329,70   

05 2 Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 63.812.000,00  19.798.319,94  19.609.736,57   

05 3 Para Cezaları 2.555.500,00  27.624.608,44  1.715.398,86   

05 9 Diğer Çeşitli Gelirler 470.000,00  230.514,01  230.514,01   

09   Red ve İadeler (-) -8.000,00  0,00  0,00   

09 3 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri -5.000,00  0,00  0,00   

09 5 Diğer Gelirler -3.000,00  0,00  0,00   

TOPLAM 275.000.000,00  198.185.819,26  97.999.395,94  35,64 

 

77%

1%

22%

2014 YILI GERÇEKLEŞEN BÜTÇE GELİRLERİN TOPLAM  GELİRLER  İÇİNDEKİ  
ORANLARI

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel
Gelirler

Diğer Gelirler
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2014 YILI FAALİYET SONUÇ HESAPLARI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2014 YILI GİDER TOPLAMI 
H.K Eko. GİDERİN TÜRÜ 2014 (₺) 

I II 

630 1   Personel Giderleri 22.668.700,58  

630 1 1 Memurlar 3.989.945,62  

630 1 2 Sözleşmeli Personel 369.930,88  

630 1 3 İşçiler 18.308.257,28  

630 1 5 Diğer Personel 566,80  

630 2   Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına  

4.545.040,40  

630 2 1 Memurlar 531.874,58  

630 2 2 Sözleşmeli Personel 2.223.916,96  

630 2 3 İşçiler 1.789.248,86  

630 3   Mal Ve Hizmet Alım 
Giderleri 

39.615.391,89  

630 3 1 Üretime Yönelik Mal Ve 
Malzeme  

960.975,41  

630 3 2 Tüketime Yönelik Mal Ve  14.503.572,59 

630 3 3 Yolluklar 11.352,02  

630 3 4 Görev Giderleri 151.751,79  

630 3 5 Hizmet Alımları 17.849.514,15  

630 3 7 Menkul Mal, Gayri maddi 
Hak  

5.404.356,11  

630 3 8 Gayrimenkul Mal Bakım Ve  733.869,82  

630 4   Faiz Giderleri 52.406.021,72  

630 4 2 Diğer İç Borç Faiz Giderleri 48.386.641,69  

630 4 3 Dış Borç Faiz Giderleri 4.019.380,03  

630 5   Cari Transferler 499.770,12  

630 5 8 Gelirlerden Ayrılan Paylar 499.770,12  

630 11   Değer Ve Miktar 
Değişimleri  

180,00  

630 11 1 Döviz Mevcudunun  180,00  

630 12   Gelirlerin Ret Ve 
İadesinden  

19.074.372,85  

630 12 3 Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri 

15.024.041,79  

630 12 5 Diğer Gelirler 4.050.331,06  

630 13  Amortisman Giderleri 2.293.755,41 
630 13 1 Maddi Duran Varlıklar 2.143.771,01 

630 13 2 Maddi Olmayan Duran 149.984,40 

  GİDERLER TOPLAMI 141.103.232,97 

2014 YILI GELİR TOPLAMI 
H.K Eko GELİRİN TÜRÜ 2014 (₺) 

I II 

600 3   Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri 

97,921,941.25 

600 3 1 Mal ve Hizmet Satış 
Gelirleri 

95,528,163.94 

600 3 6 Kira Gelirleri 2,393,777.31 

600 4   Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile  

626,170.02 

600 4 5 Proje Yardımları 626,170.02 

600 5   Diğer Gelirler 21,965,724.42 

600 5 1 Faiz Gelirleri 105,329.70 

600 5 2 Kişi ve Kurumlardan 
Alınan  

19,540,297.94 

600 5 3 Para Cezaları 2,089,582.77 

600 5 9 Diğer Çeşitli Gelirler 230,514.01 

      TOPLAM 120.513.835,69  
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KESİN MİZAN 

Hesap 
Kodu 

Hesap Adı Borç Tutarı Alacak Tutarı Borç Kalanı Alacak Kalanı 

TL TL TL TL 

102 BANKA HESABI 208.318.611,14   199.904.536,62   8.414.074,52   0,00  

103 VERİLEN ÇEKLER VE 
GÖNDERME  

199.904.536,62   199.904.536,62   0,00  0,00  

109 BANKA KREDİ 
KARTLARINDAN  

25.917.726,04   21.330.935,50   4.586.790,54   0,00  

118 DİĞER MENKUL KIYMET VE  2.053.831,85   0,00  2.053.831,85   0,00  

120 GELİRLERDEN ALACAKLAR 
HESABI 

111.131.691,74   58.754.709,18   52.376.982,56   0,00  

121 GELİRLERDEN TAKİPLİ 
ALACAKLAR  

75.838.777,80   46.209.194,55   29.629.583,25   0,00  

122 GELİRLERDEN TECİLLİ VE 
TEHİRLİ  

1.523.900,00   1.517.773,43   6.126,57   0,00  

126 VERİLEN DEPOZİTO VE 
TEMİNATLAR  

223.430,62   0,00  223.430,62   0,00  

140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR 
HESABI 

275.860,69   261.165,70   14.694,99   0,00  

150 İLK MADDE VE MALZEME 
HESABI 

1.166.393,67   0,00  1.166.393,67   0,00  

160 İŞ AVANS VE KREDİLERİ 
HESABI 

1.164.295,94   1.164.295,94   0,00  0,00  

162 BÜTÇE DIŞI AVANS VE 
KREDİLER  

306.525,41   0,00  306.525,41   0,00  

165 MAHSUP DÖNEMİNE 
AKTARILAN  

205.575,00   0,00  205.575,00   0,00  

190 DEVREDEN KATMA DEĞER 
VERGİSİ  

28.634.802,06   583.840,08   28.050.961,98   0,00  

191 İNDİRİLECEK KATMA DEĞER 
VERGİSİ  

7.667.577,47   7.667.577,47   0,00  0,00  

220 GELİRLERDEN ALACAKLAR 
HESABI 

18.221.474,47   12.975.980,61   5.245.493,86   0,00  

222 GELİRLERDEN TECİLLİ VE 
TEHİRLİ  

12.915.214,78   0,00  12.915.214,78   0,00  

250 ARAZİ VE ARSALAR HESABI 21.736,30   0,00  21.736,30   0,00  

251 YERALTI VE YERÜSTÜ 
DÜZENLERİ  

26.836.754,33   0,00  26.836.754,33   0,00  

252 BİNALAR HESABI 261.382.890,17   0,00  261.382.890,17   0,00  

253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR 
HESABI 

832.882,15   0,00  832.882,15   0,00  

254 TAŞITLAR HESABI 435.393,00   0,00  435.393,00   0,00  

255 DEMİRBAŞLAR HESABI 1.325.161,14   0,00  1.325.161,14   0,00  

257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR 
HESABI ( - ) 

0,00  2.143.771,01   0,00  2.143.771,01   

258 YAPILMAKTA OLAN 
YATIRIMLAR  

498.371,19   0,00  498.371,19   0,00  

260 HAKLAR HESABI 149.988,00   0,00  149.988,00   0,00  

268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR 
HESABI ( - ) 

0,00  149.984,40   0,00  149.984,40   
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300 BANKA KREDİLERİ HESABI 10.095.623,34   253.539.314,70   0,00  243.443.691,36   

303 KAMU İDARELERİNE MALİ 
BORÇLAR  

0,00  322.504.720,64   0,00  322.504.720,64   

320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 11.641.709,71   18.643.688,07   0,00  7.001.978,36   

330 ALINAN DEPOZİTO VE 
TEMİNATLAR  

235.003,50   11.777.210,38   0,00  11.542.206,88   

333 EMANETLER HESABI 8.522.681,75   12.900.489,70   0,00  4.377.807,95   

360 ÖDENECEK VERGİ VE 
FONLAR HESABI 

5.153.102,29   6.849.588,82   0,00  1.696.486,53   

361 ÖDENECEK SOSYAL 
GÜVENLİK  

6.364.827,31   6.981.150,87   0,00  616.323,56   

362 FONLAR VEYA DİĞER KAMU  3.953.521,23   5.058.836,16   0,00  1.105.314,93   

368 VADESİ GEÇMİŞ, 
ERTELENMİŞ VEYA  

7.328.862,25   11.609.005,98   0,00  4.280.143,73   

381 GİDER TAHAKKUKLARI 
HESABI 

3.925.461,37   1.108.459.583,49   0,00  1.104.534.122,12   

391 HESAPLANAN KATMA DEĞER 
VERGİSİ  

9.853.313,41   9.853.313,41   0,00  0,00  

400 BANKA KREDİLERİ HESABI 110.016.028,67   183.895.698,99   0,00  73.879.670,32   

403 KAMU İDARELERİNE MALİ 
BORÇLAR  

0,00  12.490.000,00   0,00  12.490.000,00   

481 GİDER TAHAKKUKLARI 
HESABI 

3.957.363,59   51.240.948,56   0,00  47.283.584,97   

500 NET DEĞER HESABI 1.464.191.666,20   84.410.112,60   1.379.781.553,60   0,00  

591 DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET 
SONUCU  

20.589.397,28   0,00  20.589.397,28   0,00  

600 GELİRLER HESABI 7.238.861,92   127.752.697,61   0,00  120.513.835,69   

630 GİDERLER HESABI 141.103.232,97   0,00  141.103.232,97   0,00  

690 FAALİYET SONUÇLARI 
HESABI 

0,00  20.589.397,28   0,00  20.589.397,28   

800 BÜTÇE GELİRLERİ HESABI 0,00  98.012.418,24   0,00  98.012.418,24   

805 GELİR YANSITMA HESABI 98.012.418,24   13.022,30   97.999.395,94   0,00  

810 BÜTÇE GELİRLERİNDEN RET 
VE  

13.022,30   0,00  13.022,30   0,00  

830 BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 86.132.821,33   0,00  86.132.821,33   0,00  

835 GİDER YANSITMA 
HESAPLARI 

0,00  86.132.821,33   0,00  86.132.821,33   

900 GÖNDERİLECEK BÜTÇE 
ÖDENEKLERİ  

330.528.794,03   321.169.605,23   9.359.188,80   0,00  

901 BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 235.066.856,70   330.558.866,83   0,00  95.492.010,13   

905 ÖDENEKLİ GİDERLER HESABI 86.132.821,33   0,00  86.132.821,33   0,00  

910 TEMİNAT MEKTUPLARI 
HESABI 

4.780.722,59   400.800,00   4.379.922,59   0,00   

911 TEMİNAT MEKTUPLARI 
EMANETLERİ  

400.800,00   4.780.722,59   0,00  4.379.922,59   

920 GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 5.393.077,38   4.255.510,16   1.137.567,22   0,00   

921 GİDER TAAHHÜTLERİ 
KARŞILIĞI  

4.255.510,16   5.393.077,38   0,00  1.137.567,22   

GENEL TOPLAM 3.651.840.902,43   3.651.840.902,43   2.263.307.779,24   2.263.307.779,24   
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 MUSKİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 2014 YILI BİLANÇOSU 

AKTİF  PASİF 

I- DÖNEN VARLIKLAR 127.034.970,96  III- KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.701.102.796,06 

10 HAZIR DEĞERLER 13.000.865,06  30 KISA VADELİ İÇ MALİ BORÇLAR 565.948.412,00 

102 BANKA HESABI 8.413.507,72  300 BANKA KREDİLERİ HESABI 243.443.691,36 

109 BANKA KREDİ KARTLARINDAN 
ALACAKLAR HESABI 

4.587.357,34  303 KAMU İDARELERİNE MALİ 
BORÇLAR HESABI 

322.504.720,64 

11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 2.053.831,85  32 FAALİYET BORÇLARI 7.001.978,36 

118 DİĞER MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 
HESABI 

2.053.831,85  320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 7.001.978,36 

12 FAALİYET ALACAKLARI 82.236.123,00  33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 15.920.014,83 

121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR 
HESABI 

82.006.565,81  330 ALINAN DEPOZİTO VE 
TEMİNATLAR HESABI 

11.542.206,88 

122 GELİRLERDEN TECİLLİ VE TEHİRLİ 
ALACAKLAR HESABI 

6.126,57  333 EMANETLER HESABI 4.377.807,95 

126 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HS. 223.430,62  36 ÖDENECEK DİĞER 
YÜKÜMLÜLÜKLER 

7.698.268,75 

14 DİĞER ALACAKLAR 14.694,99  360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR 
HESABI 

1.696.486,53 

140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 14.694,99  361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK 
KESİNTİLERİ HESABI 

616.323,56 

15 STOKLAR 1.166.393,67  362 FONLAR VEYA DİĞER KAMU 
İDARELERİ  ADINA YAPILAN 

1.105.314,93 

150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 1.166.393,67  368 VADESİ GEÇMİŞ. ERTELENMİŞ 
VEYA TAKSİTLENDİRİLMİŞ 

4.280.143,73 

16 ÖN ÖDEMELER 512.100,41  38 GELECEK AYLARA AİT GELİRLER VE 
GİDER 

1.104.534.122,12 

162 BÜTÇE DIŞI AVANS VE KREDİLER HESABI 306.525,41  381 GİDER TAHAKKUKLARI HESABI 1.104.534.122,12 

165 MAHSUP DÖNEMİNE AKTARILAN 
AVANS VE KREDİLER 

205.575,00    

19 DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 28.050.961,98  IV- UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 133.653.255,29 

190 DEVREDEN KATMA DEĞER VERGİSİ 
HESABI 

28.050.961,98  40 UZUN VADELİ İÇ MALİ BORÇLAR 86.369.670,32 

   400 BANKA KREDİLERİ HESABI 73.879.670.32 

   403 KAMU İDARELERİNE MALİ 
BORÇLAR HESABI 

12.490.000,00 

   48 GELECEK YILLARA AİT GELİRLER VE 
GİDER 

47.283.584,97 

  

 

 481 GİDER TAHAKKUKLARI HESABI 47.283.584,97 
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AKTİF  PASİF 

II- DURAN VARLIKLAR 307.350.129,51     V – ÖZKAYNAKLAR ( - ) * 1.400.370.950,88 

22 FAALİYET ALACAKLARI 18.160.708,64     50 NET DEĞER HESABI 1.379.781.553,60 

220 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 5.245.493,86     500 NET DEĞER HESABI 1.379.781.553,60 

222 GELİRLERDEN TECİLLİ VE TEHİRLİ 
ALACAKLAR HESABI 

12.915.214,78     59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 20.589.397,28 

25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 289.189.417,27     591 DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET 
SONUCU HESABI ( - ) 

20.589.397,28 

250 ARAZİ VE ARSALAR HESABI 21.736,30       

251 YERALTI VE YERÜSTÜ DÜZENLERİ 
HESABI 

26.836.754,33       

252 BİNALAR HESABI 261.382.890,17       

253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 832.882,15       

254 TAŞİTLAR HESABI 435.393,00       

255 DEMİRBAŞLAR HESABI 1.325.161,14       

257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI ( - ) 2.143.771,01       

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 498.371,19       

26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 3,60       

260 HAKLAR HESABI 149.988,00       

268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI ( - ) 149.984,40       

     

Aktif Toplam 434.385.100,47     Pasif Toplam 434.385.100,47 

     

NAZIM HESAPLAR 14.876.678,61     IX - NAZIM HESAPLAR 14.876.678,61 

90 ÖDENEK HESAPLARI 9.359.188,80     90 ÖDENEK HESAPLARI 9.359.188,80 

900 GÖNDERİLECEK BÜTÇE ÖDENEKLERİ 
HESABI 

9.359.188,80     901 BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 9.359.188,80 

91 AKTİF HESAPLAR 4.379.922,59     91 AKTİF HESAPLAR 4.379.922,59 

910 TEMİNAT MEKTUPLARI HESABI 4.379.922,59     911 TEMİNAT MEKTUPLARI 
EMANETLERİ HESABI 

4.379.922,59 

92 AKTİF HESAPLAR 1.137.567,22     92 AKTİF HESAPLAR 1.137.567,22 

920 GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 1.137.567,22     921 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI 
HESABI 

1.137.567,22 

     

Genel Toplam 449.261.779,08     Genel Toplam 449.261.779,08 

*Devirden gelen taşınır ve taşınmazların envanterleri yapılamadığından Özkaynaklar ( - ) 1.400.370.950,88 TL 

vermiştir. 
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2014 Yılı  
Faaliyet Geliri 

 (TL) 

2014 Yılı  
Faaliyet Gideri 

(TL) 

Sonuç   
(TL) 

120.513.835,69 141.103.232,97 - 20.589.397,28 

2014 yılı içerisinde Bilanço da görüldüğü üzere 141.103.232,97 ₺ Faaliyet Gideri,  120.513.835,69 ₺ 

Faaliyet Geliri gerçekleşmiş olup, Dönem olumsuz faaliyet sonucu hesabı 20.589.397,28 ₺ dir. 

 

3 - MALİ DENETİM SONUÇLARI 

Kurumumuzda Mali Denetim iki şekilde yapılmaktadır. 

1- İç Denetim 

 - Kurumumuzun Denetçiler tarafından yapılan denetimleri, 

 - Teftiş Kurulu Başkanlığınca yapılan denetimleri, 

 - Harcama Birimleri bünyesinde işlemlerin gerçekleşme sürecinde yapılan ön mali kontrolleri, 

 -  Strateji Geliştirme birimi bünyesinde muhasebe işlemleri aşamasında ve ön mali kontrol yetkilisince 

yapılan kontrolleri içermektedir. 

  

2- Dış Denetim 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu gereğince kurumumuzun dış denetimi 

Sayıştay Başkanlığınca yapılmaktadır. 

    

B. PERFORMANS BİLGİLERİ  

 

1. FAALİYET VE PROJE BİLGİLERİ 

MUSKİ Genel Müdürlüğü 8 Daire Başkanlığından oluşmaktadır. 

  

-  Abone İşleri Dairesi Başkanlığı 

-  Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı 

-  Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

-  İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi Başkanlığı 

-  Plan, Proje, Yatırım ve İnşaat Dairesi Başkanlığı 

-  Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı 

-  Su ve Kanal İşletme Dairesi Başkanlığı 

-  Tesisler Dairesi BaşkanlığI
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 MUSKİ Genel Müdürlüğü 2014 yılında kurulduktan sonra Genel Müdürümüz Baki ÜLGEN ve Daire 

Başkanlarımızın katılımıyla, Muğla Büyükşehir Belediyesinin İlçelerde düzenlemiş olduğu bilgilendirme 

toplantılarına katılarak Muğla halkına yapılan çalışmalar ve ileriki zamanlarda kurumumuzun yapacağı 

faaliyetler hakkında bilgiler vermiştir. 
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ABONE İŞLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

Abone İşleri Dairesi Başkanlığı, Abone İşleri Şube Müdürlüğü ve bu müdürlüğe Bağlı 6 Şube Şefliği ve 35 

Abone ve Tahsilat Ofisi ile görev ve sorumlulukları çerçevesinde abone ve tahsilat işlemlerini gerçekleştirmektedir. 

1 Daire Başkanı,1 Şube Müdürü, 7 Şef, 95 abone ve tahakkuk personeli, 60 tahsildar, 40 açma-kesme personeli, 

63 sayaç okuma personeli, 14 evrak kayıt personeli, 9 Bilgi İşlem personeli, 10 hizmetli personel, 4 Teknisyen, 14 

Sıhhi Tesisatçı Personeli çalışmaktadır. Genel Müdürlük, diğer Daire Başkanlıkları, tüm Şube Müdürlükleri ve 

Şeflikleri ile irtibat halinde teşkilatlanmaya devam edilmekte, eksik görülen bölgelerde yeni ofislerin kurulması ile 

ilgili çalışmalar devam etmektedir 

Yapılanmamızda, abone sayıları, arıza sıklığı, coğrafi konum, hizmetin bir an önce vatandaşa ulaşması ilkeleri ile 

Muğla ili 6 Bölgeye ayrılmıştır. 

1. Bölge Şube Şefliği: Bodrum yarımadası ilçe sınırları dâhilinde hizmet vermektedir. 

2. Bölge Şube Şefliği: Milas ilçe sınırları dâhilinde hizmet vermektedir. 

3. Bölge Şube Şefliği: Yatağan, Kavaklıdere, Ula ve Menteşe ilçe sınırları dâhilinde hizmet vermektedir. 

4. Bölge Şube Şefliği: Marmaris ve Datça ilçe sınırları dâhilinde hizmet vermektedir. 

5. Bölge Şube Şefliği: Ortaca, Köyceğiz, Dalaman ilçe sınırları ile Göcek beldesi dâhilinde hizmet 

vermektedir. 

6. Bölge Şube Şefliği: Fethiye (Göcek beldesi hariç) ve Seydikemer ilçe sınırları dâhilinde hizmet 

vermektedir. 

 

 

ABONE İŞLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞININ 2014 YILI FAALİYETLERİ 

 

1- Muğla Belediyesi Su ve Kanalizasyon Müdürlüğü olarak 05.07.2013 tarihinden itibaren Muğla Merkez’e bağlı 

bulunan 48 köyümüzün Muhtarlığının tamamıyla görüşülerek köy abonelik ve sayaç bilgileri idaremiz tarafından 

alınarak sisteme aktarılmaya başlanmıştır. Aynı zamanda diğer ilçe ve beldelerimizde bulunan köy muhtarlarıyla 

birebir görüşülüp toplantılar yapılmış, 6360 sayılı Yasa hakkında kendilerine bilgi verilip 31 Mart 2014 tarihinden 

itibaren 2560 sayılı Kanun’a göre kapanan belediye ve köylerin su ve kanalizasyon hizmetlerini sunma görevinin 

Su ve Kanalizasyon Genel Müdürlüklerine bırakıldığı anlatılmıştır. Bu doğrultuda 696 köyümüzün neredeyse 

tamamından abonelerin sayaç bilgileri, endeks ve borç bilgileri alınarak idaremizce hazırlanan format 

doğrultunda sistemimize aktarılması için çalışmalar yapılmıştır.    

2- Köylerimizdeki mevcut durum hakkında bilgi sahibi olabilmek için köy bilgilendirme formu adı altında bir anket 

hazırlanıp su fiyatları, okuma sıklıkları, depozito ücretleri, sayaç türleri, personelleri, su kaynakları, şebekeleri, 

su analizleri ve sorunları hakkında bilgi-belge talebinde bulunulmuştur. 
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3- Kapanan belde ve ilçe belediyeliklerinde bulunan su abonelik verilerinin alınabilmesi için abone bilgileri, 

adres bilgileri, bina bilgileri, sözleşme-sayaç bilgileri, borç bilgileri, endeks bilgilerinin bulunduğu bir veri 

formatı hazırlanarak tüm belediyeliklere elektronik ortamda açıklamalarıyla birlikte gönderilmiştir. 

4-  Devir Tasfiye ve Paylaştırma Komisyon Kararları doğrultusunda Genel Müdürlüğümüze devir olunacak 

taşınır-taşınmaz malların ayrışımına başlanmış ve ihtiyaç doğrultusunda gerekli birimlere dağıtılmıştır. 

5- Köy Muhtarlıklarında alınan köy bilgilendirme formları ışığında istatistik veriler hazırlanarak idareye 

sunulmuştur. 

6- Köylerden devir olunan abonelik kayıtlarının neredeyse tamamı sistemimize aktarılmış olup, 31 Mart 

tarihinden itibaren tüm köy abonelerinin borç, son endeks, depozito ücret bilgileri ile hakkında yasal takip 

başlatılmış abonelerin bilgileri devir alınmış olup, bu abonelikler içinde tarımsal amaçlı su kullanan 

abonelikler ayıklanmıştır. Ayrıca abonelik sözleşmeleri muhtarlıklardan fiziki olarak devir alınmıştır.  

7- Kapanan belde ve ilçe belediyeliklerinden elektronik olarak gelen abonelik verileri sistemimize 

aktarılmıştır. Sistemimize aktarılan veriler içerisinde abone türlerinin ve sayaç türlerinin analizleri yapılmış 

ve abonelik sözleşmeleri devir alınmıştır. 

8- Bodrum Şube Şefliği, Milas Şube Şefliği, Selimiye Ofisi,  Kavaklıdere Ofisi, Ortaca Şube Şefliği, Dalaman 

Ofisi, Fethiye Şube Şefliği ve Seydikemer Ofisleri kiralama yolu ile tutularak hizmete girmiştir. Diğer şube 

şeflik ofislerimiz ise Devir Tasfiye ve Paylaştırma Komisyonu tarafından Başkanlığımıza devredilen İlçe ve 

Belde Belediye binalarımızda hizmet vermektedirler. 

9- Ön ödemeleri sayaçlara kredi yüklemesi yapılabilmesi için, mevcut yazılım programına entegre raporlanıp, 

kayıt altına alınabilen ayrıca tüm kartlı sayaç firmalarını tek çatı altında toplayarak güvenli bir şekilde kredi 

yüklemesi yapılabilen bir modül kullanılmaya başlanmıştır. 

10- Açılan ofislerimizde kullanılmak üzere 65 adet bilgisayar, 45 adet nokta vuruşlu yazıcı, 25 adet lazer yazıcı 

ve 25 adet para sayma makinası alınarak ihtiyaç doğrultusunda personele dağıtılmıştır.  

11- Kurulum aşamasında mevcut 42 adet el terminali ile her bölgede 7’şer adet sayaç okuma elemanı 

tarafından yapılan sayaç okuma işinin geliştirilmesi için ilk etapta 13 adet olmak üzere, sonrasında da 6 

adet el terminali diğer belediyelerden devir alınmış ve toplamda 63 adet el terminali ile İl genelinde 511.358 

adet sayaç okuması yapılmıştır.   

12- MUSKİ Genel Kurulunun 13.05.2014 tarih ve 3 nolu kararı ile alınan su satışı ve kullanılmış suların 

boşaltılmasına ilişkin tarifenin yeniden Genel Kurulda değerlendirileceği talebi üzerine su satışı ve 

kullanılmış suların boşaltılmasına ilişkin tarife değişikliği taslağı hazırlanarak MUSKİ Yönetim kuruluna 

sunulmuştur. 

13- 31 Mart 2014 öncesi tüm bankalara İlçe Belediyeleri ile yaptıkları otomatik ödeme protokollerinin, 6360 

sayılı Kanunla taraflardan birinin tüzel kişiliklerini ortadan kalktığından dolayı yapılan protokollerin geçersiz 

olacağı yazılı olarak bildirilmiş, vatandaşlarımızın mağdur olmamaları için gerekli tedbirleri almaları 

istenmiştir. 

14- PTT Başmüdürlüğü, Tekstil Bankası, Finans Bankası, Yapı Kredi Bankası, Türk Ekonomi Bankası, Vakıflar 

Bankası, Halk Bankası, İş Bankası, Garanti Bankası, Deniz Bankası, Ziraat Bankası ve Aktif Bank ile 
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otomatik ödeme ile ilgili protokoller yapılmıştır. Yapı Kredi Bankası, Halk Bankası, Finans Bankası, Türk 

Ekonomi Bankası, Tekstil Bankası, Vakıflar Bankası, Ziraat Bankası sistemimize entegre olmuş ve 

otomatik ödeme talimatı almaya başlamıştır. 

15- Vakıflar Bankası ile sanal pos protokolü imzalanarak veznelerimizde vatandaşlarımızın kredi kartı ile, ister 

peşin ister 5 taksit şeklinde ödemelerine imkân veren Vakıflar Bankası World kredi kartı ile Yapı Kredi 

Bankası World kredi kartları anlaşmaları yapılmıştır. Garanti Bankası ile Pos protokolü imzalanıp 

Vakıfbank Sanal postu üzerinden Kredi kartı ile ödeme yapılması hususunda anlaşma yapılmıştır. 

16- Tüm Muğla genelinde Aktifbank’ın çeşitli işyerleri ile protokol yapması sonucu 69 noktada tahsilat hizmeti 

sunulmaya başlanmıştır.    

17- Web sitemizin yayınlamış olup www.muski.gov.tr ile www.mugla.bel.tr adreslerinden vatandaşlarımızın 

online işlemler menüsünden kredi kartı ile ödeme yapmaları sağlanmıştır. 

18- Başkanlığımız organizasyonunda bölge bazında hem işe yeni başlayan personelimizin hem de mevcut 

personelimizin yönetmeliklerimiz, mevzuat, işleyişimiz ve yeni yazılımımızla ilgili eğitim programı 

çalışmaları yapılmıştır. 

19- Ofislerimizde vatandaşlarımızın abonelik ve tahsilat işlemleri sırasında sıra karmaşası yaşamaması için 

13 adet sıramatik cihazı alınarak Menteşe Merkez şubemize, Armutalan ofimize, eski Mariç Belbir 

binasının bulunduğu Çaldır Mahallesindeki ofimize, Bodrum Merkez ile Bitez, Turgutreis ofislerimize, 

Ortaca Merkez ile Dalaman ofislerimize, Datça ofisimize, Milas Merkez şubemize, Fethiye Merkez, Fethiye 

Çarşı şubesinde bulunan ofimiz ile Karaçulha ofislerimize takılmıştır.  

20- Ofis olmayan bölgelerde vatandaşlarımızın mağdur olmamaları için Mobil Tahsilat başlatılmış olup, 

Gökova ve Bafa Mahallelerinde bu hizmet verilmiştir. 

21- Oluşturulan bölgelerde teşkilatlanma hızlı bir şekilde yapılandırılmakta, vatandaşa sunulan hizmetlerin 

aksamaması için itina gösterilmektedir. Bölgelerdeki teşkilatlanmalarda bölgenin özeline, coğrafyasına ve 

hizmetlerin en hızlı şekilde vatandaşa sunulabilmesi için ofislerin kurulması tamamlanmıştır. Bu kapsamda 

abone ve tahsilat noktaları oluşturulmuştur. Tüm hizmet binalarımızda tadilat, bakım onarım, malzeme, 

kablaj, elektrik-internet-telefon abonelikleri, santral ile alarm sistemlerinin kurulması ve tefrişat alımlarımız 

tamamlanarak binalarımız hizmete açılmıştır. 

22- Genel Müdürlüğümüz bünyesinde su tahsilatlarında ve sayaç okumalarında kullanılmak üzere 1.000.000 

adet tahsilat makbuzu ile 1.000.000 su ihbarnamesi bastırılarak bölge Şefliklerimize dağıtılmıştır. 

23- İlk etapta doğrudan temin ile 1.300 adet su sayacı alınmış olup, İdaremizde aboneliği ve sayacı 

bulunmayan Belediyelere ait Hizmet Binaları, tesisler, park ve bahçelere tespit edilerek takılmaya 

başlanmıştır. 

24- Genel Müdürlüğümüz bilgisi dâhilinde bölgelerimizde öz malımız olarak 22 adet motosiklet, 2 adet 

otomobil, 1 adet Minibüs ile sayaç okuma ve açma kesme işlerinde kullanılan araçlara ek olarak, ayrıca 

Genel Müdürlüğümüz tarafından yapılan araç ihalesinde Başkanlığımıza 6 minibüs ve 6 hafif ticari araç 

verilerek sayaç okuma ve açma-kesme işlerinde kullanılmak üzere şefliklerimize dağıtılmıştır. 

http://www.muski.gov.tr/
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25- Muğla Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğünün su satışı ve kullanılmış su bedeli ile ilgili tarifelerin 

tespiti, tarife tespitinde esas alınacak hususların belirlenmesi ile tespit edilecek bedellerin tahsili ve 

abonelere verilecek hizmetlere ilişkin usul ve esasların belirlenmesi amacı ile Tarifeler ve Abone Hizmetleri 

Yönetmeliği hazırlanarak MUSKİ Genel Kuruluna sunulmuş 11.11.2014 tarih ve 19 nolu karar ile karara 

bağlanarak uygulamaya başlanmıştır. 

26- MUSKİ Genel Kurulunun 08.07.2014 tarih ve 11 nolu kararı ile alınan su satışı ve kullanılmış suların 

boşaltılmasına ilişkin tarifenin yeniden Genel Kurulda değerlendirileceği talebi üzerine Su satışı ve 

kullanılmış suların boşaltılmasına ilişkin tarife değişikliği taslağı hazırlanarak MUSKİ Yönetim kuruluna 

sunulmuştur. 

27- Evsel katı atık toplama, taşıma ve bertaraf hizmetlerine ilişkin, Muğla Büyükşehir Belediyesi Çevre Koruma 

ve Kontrol Dairesi Başkanlığının organizasyonunda, ilçe Belediyeleri ile birlikte katı atık bedellerinin 

tahsilatı ile ilgili çalışmalar yapılmıştır. 

28- 31.03.2014 tarihi itibarı ile devir alınan abone sayımız 354.551 olup,  31.12.2014 tarihi itibarı ile 73.699 

adet yeni abonelikle birlikte toplam 428.250 adet aboneliğe ulaşmıştır.  

29- 11.09.2014 tarihli Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 6552 Sayılı Kanun gereğince borçların 

yeniden yapılandırılmasına ilişkin olarak 10.830 adet abone yapılandırmadan faydalanmıştır. Ayrıca 1.720 

adet abone için elden taksitlendirme yapılmıştır. 

30- 2014 yılı içerisinde Resmi Kurumların su bedellerini ödemeleri amacı ile 2.017 adet fatura kesilerek teslim 

edilmiştir. 

31- 2014 yılı içerisinde yapılan sayaç okuma işlerinin sonucunda abonelere 511.358 adet su ihbarnamesi ile 

110.000 adet borç tebliği ihbarnamesi dağıtılmıştır. 

32- Yüksek sarfiyattan dolayı abonelerimizden gelen talepler doğrultusunda 107 adet sayaç sökülerek kontrol 

için Bilim Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğüne gönderilmiştir. 

33- 1768 adet sayaç arıza ve damga süresi dolması nedeniyle değiştirilmiştir. 

34- 1286 adet dilekçe ve gelen evraklara karşın 789 adet yazı yazılarak cevap vermiş olup, BİMER üzerinden 

gelen 60 adet, İnfo üzerinden gelen 118 adet e-posta cevaplandırılmıştır.  

  

 

BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞ I 

Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı CBS ve SCADA Şube Müdürlüğü ve Yazılım Donanım Şube Müdürlüğü 

olarak yapılanmış olup, 1 Daire Başkanı, 1 Şube Müdürü, 2 Tekniker, 12 Hizmet Alımı (10 Tekniker – 2 Teknisyen) 

olmak üzere toplam 16 personel ile hizmet vermektedir. En güncel teknolojileri takip ederek tüm personelin 

çalışmalarında optimum yarar sağlayacak şekilde planlanan hizmetleri sunmakla yükümlüdür. Tüm kullanıcılarına 

en son bilişim teknolojilerini kullanarak çağdaş hizmet vermeye gayret etmekte personeli ile tüm birimlere Yazılım, 

Teknik Servis, e-posta, web ve ofis hizmetleri sunmaktadır.  
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BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞININ 2014 YILI FAALİYETLERİ  

 

1- Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı bünyesindeki CBS ve SCADA Şube Müdürlüğü tarafından 2014 yılında yapılmış 

olan arıza müdahaleleri aşağıdaki tabloda belirtilmiştir; 

 

2- Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı bünyesindeki Yazılım ve Donanım Şube Müdürlüğü tarafından donanım, 

yazılım arızaları ve güncelleme müdahaleleri aşağıdaki tabloda belirtilmiştir; 

2014 Yılı Aylara Göre Bilgisayar & Donanım Destek Hizmetleri 

Hizmet Türü Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık 
Bilgisayar Donanım 

Arızası 3 11 8 4 5 2 6 4 8 3 
Bilgisayar Yazıcı 

Arızası 4 10 4 6 6 11 9 12 14 11 

Bilgisayar Kurulum 8 2 5 2 4 6 4 2 8 6 
Bilgisayar Virüs 

İşlemleri 1 - - 3 - - 2 - 5 1 
Bilgisayar Windows 

Destek 3 5 2 7 3 5 4 6 - 4 
Bilgisayar Yazılım 

Arızası 5 8 2 4 5 3 12 8 6 4 

Toplam 24 36 21 26 23 27 37 32 41 29 
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SCADA 2014 Arıza Müdahale Tablosu
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DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI   

Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı; Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü, Satın Alma ve İhale Şube 

Müdürlüğü, Harita, Emlak ve İstimlak Şube Müdürlüğü ile İş Güvenliği ve Sivil Savunma Şube Müdürlüğü olmak 

üzere toplam 4 Şube Müdürlüğünden oluşmaktadır. 

Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığında 1 Daire Başkanı, 2 Şube Müdürü, 7 Memur, 1 İşçi, 1 Sözleşmeli, 

28 Hizmet Alımı personel ile yönetmelikte tanımlanan görevleri yürütmektedir 

 

DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞININ 2014 YILI FAALİYETLERİ 

 

1- 2014 yılında toplamda 80 adet iş makinesi ve araç alınmıştır. 

-30 adet Mitsubishi L200 Kamyonet (4x2)  

- 3 adet Mitsubishi L200 Kamyonet (4x4)  

- 14 adet Ford Tourneo Courier  

- 4 adet Ford Tourneo Custom  

- 7 adet Ford Transit 350 M Çift Kabin Kamyonet  

- 3 adet Hidromek 102B Alpha A5 Kazıcı Yükleyici 
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Yazılım ve Donanım Şube Müdürlüğü 2014 Arıza Müdahaleleri



MUSKİ  GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2- 2014 Mali yıl içerisinde alımı yapılan malzemelere ilişkin 175 adet TİF (Taşınır İşlem Fişi) düzenlenmiştir 

3- Sabit giderlere ilişkin tüm ödemeler gününde yapılmıştır. 

4- 2862 adet elektrik aboneliği bedeli olarak (geçmiş dönem borçları dâhil)  ödeme emri belgesi tarafımızca 

düzenlenmiştir.  

5- 414 adet telefon aboneliği için ödeme emri belgesi düzenlenmiş  

6- 195 adet TTNET aboneliği için ödeme emri belgesi düzenlenmiştir.  

7- İdaremizce kiralanan 13 adet Hizmet binası ve depo için ödeme emri belgesi düzenlenmiştir.  

8- 709 adet GSM aboneliği için ödeme emri belgeleri düzenlenmiştir.  

9-  Mal ve hizmet alımı için 725 adet ödeme emri belgesi düzenlenmiştir. 

10-  İlan gideri olarak Kasım ve Aralık aylarında 8 adet ödeme emri belgesi düzenlenmiştir. 
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11- 2014 Kasım ayında Genel Müdürlüğümüz ve bağlı birimlerinde kullanılmak üzere; 20 adet damperli kamyon, 

2 adet mini kazıcı yükleyici, 4 adet mini Ekskavatör, 6 adet Beko kazıcı yükleyici olmak üzere 17 ay süre ile 

toplam 32 adet iş makinesi Kiralama Hizmet Alım İhalesi yapılmıştır.  

12-  2014 Ekim ayında Genel Müdürlüğümüz ve bağlı birimlerinde kullanılmak üzere; 600.000 LT Motorin, 

30.000 LT Kurşunsuz Benzin (95 Oktan) Akaryakıt Alımı ihalesi yapılmıştır.  

13-  2014 Ekim ayında Genel Müdürlüğümüz ve bağlı birimlerinde kullanılmak üzere; 161 adet Masaüstü 

bilgisayar, 20 adet nokta vuruşlu yazıcı, 32 adet yazıcı olmak üzere toplam 213 adet bilgisayar ve yazıcı 

DMO’dan alımı yapılmıştır, 

14- 2014 Ekim ayında Genel Müdürlüğümüz ve bağlı birimlerinde istihdam edilmek üzere, pazarlık usulü ile 769 

Personel Hizmet Alımı İhalesi yapılmıştır. 

15-  2014 Kasım ayında Genel Müdürlüğümüze bağlı Tesisler Dairesi Başkanlığında kullanılmak üzere, 15 Ton 

Katyonik Polielektrolit, mal alım ihalesi yapılmıştır. 

16-  Abone İşleri Dairesi Başkanlığı’nın hizmet verdiği ilçelerde kullanılması için Sıramatik ihalesi yapılmıştır. 

17-  318.227.675 TL tutarında Yatırım Teşvik Belgesi alınmıştır. 

18- Dalaman, Ortaca ve Dalyan Atık su Arıtma Tesisleri ve Terfi İstasyonları denetim geçirmiş olup; İş Güvenliği 

ve Sivil Savunma Şube Müdürlüğümüz tarafından eksikler giderilmiş, gerekli düzenlemeler yapılmıştır. 

19-  İSG kurul toplantısı yapılmıştır. 

20-  Genel Müdürlüğümüz personeline yönelik olarak İSG temel eğitimleri verilmiştir. 

21-  Tesis saha ziyaretleri yapılarak İSG yönünden eksiklikler tespit edilerek tamamlanması yönünde 

çalışmalarına başlanmıştır. 

22-  Genel Müdürlüğümüz personelinin, işe giriş sağlık raporları temini ve sağlık tarama çalışmalarına 

başlanmıştır. 

23-  Genel Müdürlüğümüz bünyesinde riskli işlerde çalışan personelin aşı çalışmalarına başlanmıştır.  

24-  Bodrum İlçesi Turgutreis Mahallesi’nde yer alan mülkiyeti Bodrum Belediyesi ve Muğla Büyükşehir 

Belediyesi adına kayıtlı olup, beyanlar hanesinde üçü kamu olmak üzere dört ayrı haciz şerhi bulunan 

taşınmaz malın üzerindeki hacizler kaldırılarak Genel Müdürlüğümüz adına tapu tescili sağlanmıştır.  

25-  Köyceğiz ilçesinde Su ve Kanal İşletme Dairesi Başkanlığı’na ait hizmet binası inşaatı için yer temini 

yapılmıştır. 
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26-  Harita Emlak ve İstimlak Şube Müdürlüğü tarafından Altyapı Bilgi Sistemi Yönergesi oluşturulmuştur ve 

Coğrafi Bilgi Sistemi oluşturma çalışmalarına başlanmıştır. 

 

 

 



MUSKİ  GENEL MÜDÜRLÜĞÜ  

         

  
27-  MUSKİ Genel Müdürlüğü ile Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü 18. Bölge Müdürlüğü arasında TAKBİS 

Sisteminde Mevcut Tapu Kaydı ve Kadastral Bilgilerin Online Paylaşımına İlişkin Usul ve Esasları belirleyen 

Protokol imzalanmıştır.  

28-  Milas ve Bodrum ilçelerinde tesis edilen içme ve kullanma suyu hatlarıyla ilgili kamulaştırma işlemleri 

yürütülmüştür.  

29-  İmar planında Belediye hizmet alanlarında kalan taşınmazlarla ilgili tespit ve analiz çalışması yapılmıştır.  

30-   Genel Müdürlüğümüz ile Muğla Büyükşehir Belediyesi taşınmaz envanterleri toplanmış, veriler üzerinde 

gerekli dönüşümler yapılmış ve bu veriler Google Earth üzerine işlenmiş ve imar durumları tespit edilmiştir. 

31-  Ayniyat birimimiz tarafından Genel Müdürlüğümüz hizmetlerinde kullanılan araçlarla ilgili eksik bilgilerin 

bölgelerden temin edilmiş, her bir araç için bilgi dosyası oluşturmuştur. 

32- 2014 Faaliyet yılı içerisinde 436 adet gelen, 336 adet giden evrak kayıt altına alınmıştır. 

33-  2014 yılında toplam 50 adet ihale (Açık ihale – Doğrudan Temin vb.) gerçekleştirilmiştir. 

 

DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI  
2014 DOĞRUDAN TEMİN BİLGİLERİ 

  Yapılan D.T 
Sayısı 

TOPLAM D.T 
BEDELİ 

Mal Alımı 17 1.080.694,82 ₺ 

Hizmet Alımı 13 177.149,54 ₺ 

TOPLAM 30 1.257.844,36 ₺ 

DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI  
 2014 İHALE BİLGİLERİ 

  Yapılan 
İhale Sayısı 

TOPLAM İHALE 
BEDELİ 

Mal Alımı 12 8.971.076,00 ₺ 

Hizmet Alımı 8 17.589.830,00 ₺ 

TOPLAM 20 26.560.906,00 ₺ 
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İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM  DAİRESİ BAŞKANLIĞI   

İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi Başkanlığı; İnsan Kaynakları Şube, Yazı İşleri ve Kararlar Şube 

Müdürlüğü, İdari Sağlık ve Eğitim Şube Müdürlüğü, Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Şube Müdürlüğü olmak üzere 4 

adet müdürlük kurulmuş olup 7 memur, 7 işçi, 1 sözleşmeli personel ve 15 hizmet alımı personel ile çalışmalarını 

sürdürmektedir. 

 

İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM DAİRESİ BAŞKANLIĞININ 2014 YILI FAALİYETLERİ 

1. Nakil yolu ile 20 adet memur personelin giriş işlemleri yapılmıştır. 

2. 11 adet memur personelin Muğla Büyükşehir Belediyesine nakil işlemleri yapılmıştır. 

3. 5393 sayılı Kanunun 49.maddesi gereği 14 adet sözleşmeli personelin giriş işlemleri yapılmıştır. 

4. 6360 Sayılı Kanunun geçici 1 Maddesinin 9. Fıkrası gereği 39 adet işçi personelin nakli yapılmıştır. 

5. Muğla Büyükşehir Belediyesi ile MUSKİ Genel Müdürlüğü arasında yapılan protokol gereği 68 işçi personelin Muğla 

Büyükşehir Belediyesine nakil işlemleri gerçekleştirilmiştir. 

6. Kurumumuz personellerinden 2 memur ve 6 adet işçinin kendi isteği ile emekliliğe sevki yapılmıştır. 

7. Memur, işçi ve sözleşmeli personel ait icra müdürlüğünden gelen yazıların gereği yapılmıştır. 

8. Genel Müdürlüğümüz bünyesinden görev yapan memur, işçi ve sözleşmeli personelin maaşları her ay düzenli ödendi 

9. Her ay düzenli olarak personellere ait SGK bildirge belgesi internet üzerinden gönderildi. 

10. MUSKİ İnsan Kaynakları çalışmaları kapsamında memur, işçi, sözleşmeli personellerimizle ilgili olarak kullanılacak 

olan bilgilerin  (eğitim durumu, yaş, cinsiyet vs.) temini için özlük dosyalarının tarama iş ve işlemleri yapılmış ve 

programa aktarımı tamamlanmıştır 

11. Personellerin almakta oldukları maaş ve sosyal hakları için bordroları düzenlenerek işlemleri yapılmıştır. 

12. 2015 yılı yıllık eğitim planını hazırlamak için tüm birimlerden eğitim talepleri istenmiştir. 

13.  Hizmet alımı müracaatlarının dosyalanarak kayıt işlemleri yapılmıştır. 

14. Gelen yazı ve iş talepleri günlük olarak cevaplandırılarak dosyalanmıştır. 2551 adet Gelen, 952 adet giden 

evrak kayıt altına alınmıştır. 
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15. 2014 yılında kurum içi ve kurum dışı eğitim verilmek suretiyle Toplam 15 eğitim düzenlenmiş ve 804 personel 

bu eğitimlerden faydalanmıştır. 

 

16. MUSKİ Yönetim Kurulunda 27 adet oturum yapılmış ve birimlerden gelen teklifler üzerine 103 adet karar alınmıştır. 

17. Muğla Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Kurulu 2014 yılı içerisinde 2 Olağan ve 2 Olağanüstü Genel Kurul 

toplantısı yapılmış 35 adet karar alınmıştır. 

18. Kurumumuza çeşitli yollardan (Bimer, Çağrı, E-posta) 2198 adet şikâyet talep başvurusu yapılmış, bunun 2014 

yılı içerisinde 1369 adedi cevaplandırılmıştır. 

19. 2014 yılında toplam 7 adet doğrudan temin ile mal alımı, hizmet alımı ve yapım işi gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 

İNSAN KAYNAKLARI DAİRESİ BAŞKANLIĞI 
2014 DOĞRUDAN TEMİN BİLGİLERİ 

  Yapılan D.T Sayısı TOPLAM D.T BEDELİ 

Mal Alımı 5 17.700,00 ₺ 

Hizmet Alımı 1 6.000,00 ₺ 

Yapım İşi 1 1.800,00 ₺ 

TOPLAM 7 25.500,00 ₺ 
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PLAN, PROJE, YATIRIM VE İNŞAAT DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

Plan Proje Yatırım ve İnşaat Dairesi Başkanlığı Plan, Proje Şube Müdürlüğü, Yapım Denetim Şube 

Müdürlüğü, Makine ve Elektrik Şube Müdürlüğü ve Yapım İhaleleri Şube Müdürlüğü olmak üzere 4 adet müdürlük 

kurulmuş olup 11 memur, 13 işçi, 11 sözleşmeli personel ve 14 hizmet alımı personel ile çalışmalarını 

sürdürmektedir. 

 

PLAN PROJE YATIRIM VE İNŞAAT DAİRESİ BAŞKANLIĞI 2014 YILI FAALİYETLERİ 

 

1- Arıtma Tesislerinde Arıtma Tesisleri Havuz ve yürüme alanlarında hareket halinde iş güvenliğinin 

sağlanması amacıyla korkuluk imalatları yeniden yapılarak montajı yapılmıştır.  

 

2- Muğla Atık su Arıtma Tesislerinde personelin sağlık koşullarının iyileştirmesi amacıyla, fan imalatlarının 

temin ve montajları yapılmıştır. 

3- Muğla İli Menteşe İlçesi Çaybükü Mahallesi, Göktepe Mahallesi Ve Milas İlçesi Çomakdağ Mahallesi, 

İkiztaş Mahallesi içme suyu tesislerinde yer alan içme suyu depolarının Sağlık Bakanlığının içme suyuna 

uygunluk ve halk sağlığına uygunluk kriterlerini sağlamak amacıyla iyileştirme çalışmalarının yapılmıştır. 

4- Muğla İli Menteşe İlçesi Musluhittin Mahallesi Kandere Mevkiinde yer alan derenin etrafında yerleşim yeri 

olması sebebiyle güvenlik önlemlerinin alınması amacıyla ve derenin taşkından etkilenmemesi amacıyla 

kanal perdelerinin yüksekliklerinin yapılması sağlanmıştır.  
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5- Atık su arıtma tesisi ve terfi istasyonları korkuluk yapılması yapım işi yaklaşık maliyet ve şartnameleri 

hazırlandı. 

6- Atık su arıtma tesisi ve terfi istasyonları korkuluk yapılması yapım işi ile ilgili ihale çalışmaları yapılarak, 

yapım işinin sözleşmesi imzalanarak yapım aşamasına geçildi. 

7- Atık su arıtma tesisi ve terfi istasyonları havalandırma fanları temini ve montajı yapım işi yaklaşık maliyet 

ve şartnameleri hazırlandı. 

8- Atık su arıtma tesisi ve terfi istasyonları havalandırma fanları temini ve montajı yapım işi ile ilgili ihale 

çalışmaları yapılarak, yapım işinin sözleşmesi imzalanarak yapım aşamasına geçilmiştir. 

9- Muğla İli Menteşe ilçesi Göktepe Mahallesi, Çaybükü Mahallesi, Meke Mahallesi ve Milas İlçesi Çomakdağ 

Mahallesi, İkiztaş Mahallesi depo tadilatları yapım işi yaklaşık maliyet ve şartnameleri hazırlanmıştır. 

10- Muğla İli Menteşe ilçesi Göktepe Mahallesi, Çaybükü Mahallesi, Meke Mahallesi ve Milas İlçesi Çomakdağ 

Mahallesi, İkiztaş Mahallesi depo tadilatları yapım işi ile ilgili ihale çalışmaları yapılarak, yapım işinin 

sözleşmesi imzalanarak yapım aşamasına geçilmiştir. 

11-  Muğla İli Menteşe ilçesi Karamehmet Mahallesi Kandere Mevkii dere alanı çevresi koruma çiti yapım işi 

yaklaşık maliyet ve şartnameleri hazırlanmıştır. 

12- Muğla İli Menteşe ilçesi Karamehmet Mahallesi Kandere Mevkii dere alanı çevresi koruma çiti yapım işi 

ile ilgili anahtar teslim götürü bedel ihale çalışmaları yapılarak ve sözleşmesi imzalanarak, yapım işinin 

sözleşmesi imzalanarak yapım aşamasına geçilerek, yapım işinin tamamlanması ile birlikte geçici kabulü 

yapılarak ödeme işlemi gerçekleşmiştir. 

13- Muğla İli Menteşe ilçesi Günlüce Mahallesi köy konağı tadilatı yapım işi yaklaşık maliyet ve şartnameleri 

hazırlanmıştır. 

14- Muğla İli Menteşe ilçesi Günlüce Mahallesi köy konağı tadilatı yapım işi ile ilgili anahtar teslim götürü bedel 

ihale çalışmaları yapılarak tekliflerin değerlendirilmesine devam edilmektedir. 
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15- Muğla İli Milas ilçesi Günlük Mahallesi İçme suyu tesisi yapım işi yaklaşık maliyet ve şartnameleri 

hazırlandı. 

16- Muğla İli Milas ilçesi Günlük Mahallesi İçme suyu tesisi yapım işi ile ilgili ihale aşaması tamamlanarak 

yapım işinin sözleşmesi imzalandı. 

17- Muğla İli Milas ilçesi Ketendere ve Sarıkaya Mahalleri İçme suyu tesisi yapım işi yaklaşık maliyet ve 

şartnameleri hazırlandı. 

18- Muğla İli Ortaca ilçesi İçme suyu tesisi yapım işi yaklaşık maliyet ve şartnameleri hazırlandı. 

19- Muğla İli Fethiye ilçesi Bozyer ve Gökben Mahalleri İçme suyu tesisi yapım işi yaklaşık maliyet ve 

şartnameleri hazırlandı. 

20- Muğla İli Fethiye ilçesi Bozyer ve Gökben Mahalleri İçme suyu tesisi yapım işi ile ilgili Bürokratik 

yazışmaları yapıldı.  

21- Muğla İli Dalaman ilçesi Kapıkargın Mahallesi İçme suyu tesisi yapım işi yaklaşık maliyet ve şartnameleri 

hazırlandı. 

22- Muğla İli Dalaman ilçesi Kapıkargın Mahallesi İçme suyu tesisi yapım işi ile ilgili Bürokratik yazışmaları 

yapıldı.  

23- Yaklaşık maliyet hazırlama, hak ediş hazırlama ve doğrudan temin işleri için bilgisayar programı satın 

alındı. 

24- Menteşe İlçesi Kötekli Mahallesi Toki Konutları bölgesinde bulunan su deposunun yapım işinin sözleşme 

fesih komisyonu oluşturuldu. 

25- Yatağan İlçesi Bozarmut Mahallesi kanalizasyon inşaatı projesinin yapı denetimime başlandı. 

26- Milas İlçesi kanalizasyon şebekesi ve yağmur drenajı inşaat yapım işinde vatandaş dilekçeleri 

değerlendiriliyor. 

27- Bodrum İlçesi Ortakent Mahallesi Arıtma Tesisi deşarj hattı için malzeme kabulü yapılacak. 

28- Bodrum İlçesi Ortakent Mahallesi içme suyu ve kanalizasyon şebekesinde sahil bölgesindeki pakplanjlı 

hatlarda 15 Ekimden itibaren imalata başlandı. 

29- Bodrum İlçesi Gündoğan Mahallesi kanalizasyon geçici kabul komisyonu oluşturuldu. 

30- Bodrum İlçesi Gümüşlük Mahallesi kanalizasyon şebekesi kesin kabul yapıldı. 

31- Ketendere ve Bozyer İçme Suyu Projelerine ait enerji müsaadesi alınması, müsaadeye istinaden Elektrik 

projesi hazırlanması ve onaylatılması 

32- İl genelinde abone envanteri çalışması başlatıldı. 

33- Su ve Kanal İşletme Dairesi Başkanlığı bünyesinde sorunlu OG – AG elektrik tesislerinin arıza ve bakım 

çalışmaları ile ilgili çalışmalar yapıldı. 

34- MUSKİ’ ye ait birçok tesise Aydem elektrik aboneliği işlemleri yapıldı. 

35- Tesisler Dairesi Başkanlığı bünyesinde ihtiyaç duyulan Korkuluk ve Havalandırma fanı alımı ile ilgili teknik 

şartname ve yaklaşık maliyet hazırlandı. 

36- Makine ve Elektrik alanında MUSKİ’ ye ait tüm teknik işlerde; fizibilite çalışması, teknik şartname 

oluşturulması, yaklaşık maliyet oluşturulması, kabul ve kontrol işleri gerçekleştirildi.  
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37- İçme suyu, atık su, yağmursuyu bertaraf tesislerinde giderilebilecek sorunları çözüme kavuşturulmaya 

başlandı. Yatırım gerektirecek durumlarda ise neler yapılması gerektiği ile ilgili planlanmalar yapıldı. 

38- Muğla İli Datça İlçesi Pınar Sokak, 343. ve 368. Sokaklar, Devlet Hastanesi kanalizasyon hattı arazi ölçüm 

çalışmaları yapıldı. 

39- Muğla İli Datça İlçesi Pınar Sokak, 343. ve 368. Sokaklar, Devlet Hastanesi kanalizasyon hattı yaklaşık 

maliyet ve şartnameleri hazırlandı. 

40- 2014 yılında toplam 16 adet ihale (Açık ihale – Doğrudan Temin vb.) usulü ile mal alımı, hizmet alımı, 

yapım işi gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

STRATEJİ GELİŞTİRME  DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı Bütçe ve Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü, Muhasebe Şube 

Müdürlüğü, Gelir Şube Müdürlüğü olmak üzere 3 adet müdürlük kurulmuş olup, 10 memur, 7 işçi ve 6 hizmet alımı 

personel ile çalışmalarını sürdürmektedir. 

 

BÜTÇE GELİRİ VE BÜTÇE GİDERLERİ 

BÜTÇE GELİRİ: 2014 Yılı Tahmini Gelir Bütçesi 275.000.000,00 ₺ olup; 97.999.395,94 ₺ gelir gerçekleşmiştir. 

Söz Konusu Gelirlerin Ekonomik 1.Düzey Dağılımı:    

AÇIKLAMA 2014 TAHMİNİ 2014 GERÇEKLEŞEN 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 182.890.000,00 ₺ 75.715.286,78 ₺ 

Alınan Bağış ve Yardımlar 25.080.000,00 ₺ *626.170,02 ₺ 

Diğer Gelirler 67.038.000,00 ₺ 21.670.961,44 ₺ 

Red ve İadeler (-) 8.000,00 ₺ (-) 13.022,30 ₺ 

TOPLAM 275.000.000,00 ₺ 97.999.395,94 ₺ 

 

PLAN, PROJE, YATIRIM VE İNŞAAT DAİ.BAŞK. 
  2014 İHALE BİLGİLERİ 

Yapım 
ihalesi 

3 ADET 649.091,61 ₺ 

PLAN PROJE YATIRIM VE İNŞAAT DAİ. BAŞK. 
   2014 DOĞRUDAN TEMİN BİLGİLERİ 

  Yapılan 
D.T Sayısı 

TOPLAM D.T 
BEDELİ 

Mal Alımı 8 84.080,88 ₺ 

Hizmet Alımı 2 54.750,00 ₺ 

Yapım İşi 3 125.481,12 ₺ 

TOPLAM 13 264.312,00 ₺ 



MUSKİ  GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

                                                                                                                                                                                     

Alınan bağış ve yardımlar tertibine 626.157,02 ₺ ödenek eklenmiştir. 353.538,65 ₺ (Milas Köylere Hizmet 

Götürme Birliği) ve 272.631,37 ₺ (YİKOB) kurumumuz hesaplarına aktarılmıştır. 

Tahsil Edilen Gelir: 97.999.395,94 ₺ olup, Gelir Bütçesinin %35,63’üne tekabül etmektedir. Bu gelirin 

18.676.245,56 ₺’si Merkezi İdare Vergi gelirleridir.  

 

Tahsil Edilen Çevre Temizlik Vergisinden  

 31.12.2014 tarihine kadar tahsil edilen Çevre ve Temizlik Vergileri yasal süresi içinde İlçe 

Belediye Başkanlıkları ve Büyükşehir Belediye Başkanlığı hesabına ödenmiştir. 

BÜTÇE GİDERİ: 6360 Sayılı yasa ile tüzel kişiliği sona eren ve tüzel kişilikleri devam eden Belediye, Birlik 

ve Köylerden Muğla Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü’ne devredilen borç ve alacakların devri ile ilgili 

inceleme, evrak teslim alma işlemleri yapılmakta ve devam etmektedir. 

Muğla Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğünün Kredi Borçları ile ilgili çalışmalar yapılmakta 

olup; ödemeler devam etmektedir. 

 

 

 

Çevre Temizlik Vergisi 3.509.380,00 ₺ 

İlçe Belediye Başkanlıkları adına 2.807.504,00 ₺ 

Büyükşehir Belediye Başkanlığı adına 701.876,00 ₺ 

Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri

77%

Alınan Bağış ve 
Yardımlar

1%

Diğer Gelirler
22%

2014 YILI GERÇEKLEŞEN GELİR
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STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 2014 YILI FAALİYETLERİ 

 

1. İdare ve/veya Üst Yönetici için, çeşitli konularda istenen rapor, sunum vb. çalışmalar hazırlanmıştır. 

2. İdare içinden ve dışından yetkili makamlarca talep edilen diğer çeşitli bilgi ve verinin hazırlanması, 

sunulması çalışmaları, ilgili birimlerle koordinasyon içinde yürütülmüştür. 

3. 2015-2019 Yılı MUSKİ Genel Müdürlüğü Stratejik planı hazırlanarak Genel Kurulda kabul edilmiş ve web 

sitemizde yayınlanmıştır. 

4. 2015 Yılı MUSKİ Genel Müdürlüğü Performans Programı hazırlanarak Genel Kurulda kabul edilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Birim personelinin kurum içinde düzenlenen hizmet içi eğitimlerin yanı sıra, uygulamacı kurumlarca 

verilen, birimin görevlerine veya güncel çalışmalarının gereklerine uygun eğitimlere katılımı sağlanmıştır. 

Ayrıca, görev alanına veya personelin gelişimine yönelik çeşitli toplantı, konferans, çalıştay ve benzeri 

çalışmalara katılım gerçekleştirilmiştir 

6. TÜİK vb. yetkili kuruluşlardan gelen anket, istatistik vb. taleplere yönelik veriler hazırlanarak gönderilmiştir. 

7. Muhasebe işlem fişi ve ödeme emri olmak üzere toplam 16212 adet yevmiye numarası Kanuna uygun 

olarak muhasebeleştirme işlemi yapılmıştır. 

8. Her ay aylık mizanlar alınıp, hesap hareketleri kontrol edilmiştir. 

9. 2014 yılı tutmakla zorunlu olduğumuz Yevmiye Defteri hazırlanmıştır. 

10. 2014 yılı Bilanço ve Dönem Faaliyet tabloları hazırlanmıştır. 

11. Tüm personelin aylık ücret, sosyal yardım alacakları ve tazminat ödemeleri tahakkukları yapılarak 

ödenmiştir. 

12. Birimlerce ihalesi yapılan yapım işleri ve hizmet alımlarıyla ilgili hak edişler ve faturalar ilgili hesaplara 

alınarak ödemeleri yapılmıştır. 
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13. İdaremize ait aylık beyannameler (KDV, Muhtasar ve Damga) tanzim edilerek yasal süresi içerisinde 

tahakkuk ettirilmiş ve ödemeleri yapılmıştır. 

14. ÇTV bedelleri hesaplara alınarak ilgili belediyelere yasal süresi içerisinde ödemeleri yapılmıştır. 

15. Su ve atık su tahsilatlarının %1 lik pay karşılığı olan çevre katkı payı tutarları ödenmiştir. 

16. Taşınır Mal Yönetmeliğine göre dönem sonu işlemleri yapılmıştır. 

17. Geçici ve kati teminatlar, ilgili nazım hesaplarda takip edilerek giriş ve çıkışları yapılmıştır. 

18. Mizan Cetveli, Faaliyet Sonuçları Tablosu, Bütçe Uygulama Sonuçları Tablosu, Nakit Akış Tablosu, Mali 

Varlık ve Yükümlülükler Değişim Tablosu, İç Borç Değişim Tablosu, Dış Borç Değişim Tablosu, Şarta Bağlı 

Varlık ve Yükümlülükler Tablosu, Gelirlerin Ekonomik Sınıflandırılması Tablosu, Giderlerin Kurumsal 

Sınıflandırılması Tablosu, Giderlerin Fonksiyonel Sınıflandırılması Tablosu, Giderlerin Ekonomik 

Sınıflandırılması Tablosu, Bütçe Gelirlerinin Ekonomik Sınıflandırılması Tablosu, Bütçe Giderlerinin 

Kurumsal Sınıflandırılması Tablosu, Bütçe Giderlerinin Fonksiyonel Sınıflandırılması Tablosu, Bütçe 

Giderlerinin Finansal Sınıflandırılması Tablosu, Bütçe Giderlerinin Ekonomik Sınıflandırılması Tablosu, 

Bütçe Giderleri ve Ödenekler Tablosu çıkartılmıştır. 

19. 2015 mali yılı İdare Performans Programı bütçesinin uygulanmasına yönelik çalışma ve gerekli faaliyetler 

yapılmıştır. 

20. 2015 Mali yılı İdare bütçesi idaremiz koordinasyonunda hazırlanmıştır 

21. 2015 Mali yılı İdare Performans Programı idaremiz koordinasyonunda hazırlanmıştır. 

22. Ödenek kayıtlarının kontrol ve takibi gerçekleştirilmiştir. 

23. Bütçe kalemleri arası ödenek aktarımlarının kontrol ve uygulaması gerçekleştirilmiştir. 

24. MUSKİ Genel Müdürlüğüne ait bankalardaki hesaplara ait hareketlerin muhasebeleştirilmesi işlemleri 

yapılmıştır. 

25. Gönderme emirleri Kanuna uygun olarak hazırlanarak ilgili bankaya gönderilmiş ve gerçekleştirilmesinin 

takibi yapılmıştır. 

26. Yılsonunda MUSKİ Genel Müdürlüğü ile Bankalar arasında mutabakat sağlanarak likiditenin belirlenmesi 

işlemleri yapılmıştır. 

27. İç ve Dış borçların geri ödemeleri gerçekleştirilmiştir. 

28. İdaremiz adına Taşınır Hesap Cetveli ve Taşınır Kesin Hesap Cetveli oluşturularak konsolide edilmiştir. 

29. 2014 yılı içerisinde 745 adet gelen evrak, 461 adet giden evrak kayıt altına alınmıştır. 

30. Toplam 15 adet doğrudan temin usulü ile mal ve hizmet alımı gerçekleştirilmiştir. 

 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI  
   2014 DOĞRUDAN TEMİN BİLGİLERİ 

  Yapılan  TOPLAM BEDEL  

Mal Alımı 12 72.983,21 

Hizmet Alımı 3 3.796,48 

TOPLAM 15 76.779,69 
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SU VE KANAL İŞLETME DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

Su ve Kanal İşletme Dairesi Başkanlığı olarak; 6 Bölgemizde de Bölge Şube Müdürlüklerimizle ve kurulan 

alt Şefliklerimiz ile içme suyu, atık su ve yağmur suyu drenaj hatları şebeke yapımı, bakımı, onarımı hızlı ve kaliteli 

bir şekilde yapılmakta olup, Hizmetlerin sürekliliği sağlanmaktadır. 

1. Bölge Şube Müdürlüğü Bodrum Merkez (Bodrum + YalıÇiftlik), Ortakent  (Bitez + Konacık), Yalıkavak 

(Yalıkavak + Gündoğan + Göltürkbükü), Turgutreis (Turgutreis + Gümüşlük),Mumcular bakım onarım 

istasyonlarından oluşmaktadır. 

2. Bölge Şube Müdürlüğü Milas Merkez, Beçin, Selimiye ve Ören bakım onarım istasyonlarından 

oluşmaktadır. 

3. Bölge Şube Müdürlüğü Muğla Merkez, Akyaka, Bayır, Yatağan ve Kavaklıdere bakım onarım 

istasyonlarından oluşmaktadır. 

4. Bölge Şube Müdürlüğü Marmaris Merkez, Bayır, Bozburun ve Datça bakım onarım istasyonlarından 

oluşmaktadır. 

5. Bölge Şube Müdürlüğü Ortaca, Dalaman, Köyceğiz ve Göcek bakım onarım istasyonlarından 

oluşmaktadır. 

6. Bölge Şube Müdürlüğü Karaçulha, Kemer, Seki, Eşen, Ölüdeniz, Çiftlik ve Yeşil Üzümlü bakım onarım 

istasyonlarından oluşmaktadır. 
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SU VE KANAL İŞLETME DAİRESİ BAŞKANLIĞI MEMUR VE SÖZLEŞMELİ PERSONEL BİLGİLERİ 

ÜNVAN ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ TOPLAM 

1.BÖLGE 2.BÖLGE 3.BÖLGE 4.BÖLGE 5.BÖLGE 6.BÖLGE 

MEMUR 6 2 7 3 3 1 22 

SÖZLEŞMELİ MEMUR 0 0 2 0 0 0 2 

TOPLAM 6 2 9 3 3 1 24 

SU VE KANAL İŞLETME DAİRESİ BAŞKANLIĞI KADROLU PERSONEL BİLGİLERİ 

KADRO ÜNVANI ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ TOPLAM 

1.BÖLGE 2.BÖLGE 3.BÖLGE 4.BÖLGE 5.BÖLGE 6.BÖLGE 

DAİMİ İŞÇİ 4 0 0 0 0 0 4 

İŞÇİ 59 13 41 23 17 33 186 

KEPÇE OPERATÖRÜ 1 0 0 1 0 2 4 

OPERATÖR 1 0 2 5 1 2 11 

ŞOFÖR 4 1 5 2 1 0 13 

TEMİZLİK GÖREVLİSİ 2 0 0 1 1 0 4 

BEKÇİ 0 6 1 0 1 0 8 

SU İŞÇİSİ 0 1 0 0 0 0 1 

ELEKTRİK TEKNİKERİ 0 0 0 1 0 0 1 

İNŞAAT TEKNİKERİ 0 0 0 1 0 0 1 

ELEKTRİK TEKNİSYENİ 0 0 1 0 0 0 1 

MAKİNA TEKNİSYENİ 0 0 0 0 1 0 1 

GİH 0 0 1 0 0 0 1 

İNŞAAT İŞÇİSİ 0 0 1 0 1 0 2 

BEDEN İŞÇİSİ 0 0 0 9 0 0 9 

BÜRO PERSONELİ 0 0 0 1 0 0 1 

TOPLAM 71 21 52 44 23 37 248 
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SU VE KANAL İŞLETME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 2014 YILI FAALİYETLERİ 
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BODRUM MERKEZ-
YALIÇİFTLİK 

366 635 32 56 0 0 0 0 20 0 220 169 3 

KONACIK-BİTEZ-
ORTAKENT 

132 445 13 1350 0 0 0 0 9 4 2079 57 0 

TURGUTREİS-
AKYARLAR-GÜMÜŞLÜK 

98 751 40 1500 0 0 0 0 8 4 135 23 4 

YALIKAVAK-
GÜNDOĞAN-TÜRKBÜKÜ 

317 422 29 0 3 0 1 0 16 0 145 40 0 

MUMCULAR-
GÜVERCİNLİK 

421 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAMI 1334 2253 114 2906 3 0 1 0 53 8 2579 289 7 

 

 

SU VE KANAL İŞLETME DAİRESİ BAŞKANLIĞI HİZMET ALIMI PERSONEL BİLGİLERİ 

ÜNVAN ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ TOPLAM 

1.BÖLGE 2.BÖLGE 3.BÖLGE 4.BÖLGE 5.BÖLGE 6.BÖLGE  

BÜRO İŞÇİSİ 3 0 9 1 0 2 15 

MÜHENDİS 1 1 1 0 0 1 4 

TEKNİKER 3 2 6 2 2 1 16 

TEKNİSYEN 4 1 4 1 2 4 16 

OPERATÖR 1 3 7 1 4 2 18 

ŞOFÖR 9 3 5 0 5 2 24 

SAHA İŞÇİSİ 49 46 51 24 33 36 239 

TOPLAM 70 56 83 29 46 48 332 
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MİLAS  295 288 60 1690 0 1 2 0 10 52 0 42 16 

BEÇİN 229 72 24 1195 18 5 10 0 21 15 41 1 0 

ÖREN 109 9 16 1588 15 14 11 0 0 37 0 33 7 

SELİMİYE 275 69 33 100 45 0 27 0 36 143 646 0 7 

TOPLAM 908 438 133 4573 78 20 50 0 67 247 687 76 30 
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MENTEŞE 1775 640 345 6090 0 625 304 713 0 0 459 209 0 

YATAĞAN-
KAVAKLIDERE 

1416 201 257 25 220 0 136 152 4 0 471 253 95 

AKYAKA 169 36 18 2100 0 57 194 26 0 0 43 4 0 

BAYIR 77 20 8 150 0 4 0 0 7 0 0 0 0 

 TOPLAM 3437 897 628 8365 220 686 634 891 11 0 973 466 95 
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MARMARİS 103 767 17 2122 492 0 0 38 2 5 217 594 55 

HİSARÖNÜ 17 23 9 777 0 0 0 0 2 2 62 0 0 

OSMANİYE 12 18 2 150 0 2 0 0 0 0 2 0 0 

SELİMİYE 31 21 0 85 0 0 0 0 2 5 631 0 0 

YEŞİLBELDE  6 7 0 50 0 0 0 0 2 0 6 0 0 

TURUNÇ 33 59 2 510 107 0 0 18 6 7 51 28 0 

BOZBURUN 60 89 5 790 0 0 1 0 5 2 170 0 0 

ORHANİYE 17 23 2 0 0 0 0 0 2 2 71 0 0 

ÇAMLI 18 20 2 0 0 0 0 0 0 1 19 0 0 

SÖĞÜT 44 76 10 400 0 0 1 0 2 3 72 0 0 

ÇETİBELİ  9 13 1 40 0 0 0 0 0 0 4 0 0 

KARACA S. 20 25 1 0 0 1 1 0 2 2 20 0 0 

TURGUT 19 28 8 90 0 0 2 0 0 2 46 0 0 

TAŞLICA 0 0 0 0 0 0 3 0 1 3 0 0 0 

BAYIR 10 24 0 130 0 2 3 0 1 0 42 0 0 

DATÇA 213 139 32 3350 104 0 0 16 48 40 3 85 0 

 TOPLAM 612 1332 91 8494 703 5 11 72 75 74 1416 707 55 
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ORTACA 2060 650 120 3200 120 0 2   0 23 475 0 2 

DALAMAN 1050 1600 300 8000 0 0 12   4 16 0 376 2 

KÖYCEĞİZ 450 680 90 980 0 0 2   0 5 0 14 1 

GÖCEK 317 628 47 2150 23 13 10   1 5 0 21 39 

TOPLAM 3877 3558 557 
1433

0 
143 13 26 0 5 49 475 411 44 
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FETHİYE  478 452 0 600 0 0 0 0 0 0 570 0 0 

ÖLÜDENİZ 277 258 0 4550 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ÇİFTLİK 253 191 0 650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ÜZÜMLÜ 288 234 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

KARAÇULHA 272 255 0 1450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ÇAMKÖY 214 176 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SEYDİKEMER 1194 1033 0 5390 0 0 0 0 0 0 650 0 0 

EŞEN 979 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SEKİ 689 424 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 TOPLAM 4644 3726 0 12640 0 0 0 0 0 0 1220 0 0 
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YAPILAN ÇALIŞMALARLA İLGİLİ GÖRSELLER 

- İçme suyu şebeke hattı yenileme çalışmaları  

 

    

 

- Yağmur suyu drenaj hattı döşenmesi                                               - Dere Temizliği 
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- Aşırı yağışlardan dolayı çöken derelerin taş duvarın tadilatı çalışması 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

- İçme suyu şebeke hattı imalatı çalışması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Mahallelerde içme suyu hatları bakım onarım çalışmaları 
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- Yapay göletin terfi pompası yenilenip yumuşatma cihazının bakımı yapılmıştır. Yabani hayvan ve rusubat 

girişine müsait durumda olan göletin su giriş ağzı ve dolu savak çıkış ağzı tel örgü ile kapatılmıştır. Gölet 

tekrardan temizlenerek su tutmaya başlanmıştır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Kayıp-Kaçak tespit tarama çalışmaları 
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- Yağmur Suyu Drenajı Izgara 

Tamiratı Çalışması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- İçme Suyu Ana Hat Tamiratı 

Çalışması 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

- İçme Suyu Hat Yenileme Çalışması 

 

 

 

 

 

 

 



MUSKİ  GENEL MÜDÜRLÜĞÜ  

         

 

 

 

- Yağmur Suyu Drenajı Çalışması 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Yağmur Suyu Drenajı Kanal 

Yapımı Çalışması 

 

 

 

 

- Yağmur Suyu Drenajı Mazgal 

Bakımı, Onarımı ve Temizliği Çalışması 
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- Kanalizasyon Ana Hat Temizliği                                                    -  Yağmur Suyu Drenajı Hattı Yapımı Çalışması 

 

 

- Yapılan Çalışmalar Sonucunda Bozulan Üst Yapı Tamiratı 
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- Dere Temizlikleri 

                         

- Şarampol Temizliği 
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- Rögar tadilat çalışmaları                                                       -      Kanal Şebeke Temizlik Çalışmaları 

 

 

 

- Yağmur Suyu Toplama Hattı Çalışmaları                            - Kanal Şebeke Tamirat ve Hat Yenileme Çalışmaları 
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- Terfi Hattı Yenileme Çalışmaları     

 

     

 

 

 

 

                                                       

- Mazgal Çalışmaları                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Kanal Temizleme Çalışmaları 
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- Gece Arıza Çalışmaları                                                                                           

 

 

                                               

 

 

 

                                                                                                 

                                                                                    

 

- İçme Suyu Hattı Yenileme Çalışmaları 

 

 

 

 

 

 

 

 

- D.S.İ Ana İsale Hattı Tamir Çalışmaları 
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 Su ve Kanal İşletme Dairesi Başkanlığının tüm bölgeleri için toplam 580 adet doğrudan temin usulü ile 

mal ve hizmet alımı ile yapım işi gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 

SU VE KANAL İŞLETME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 2014 YILINDA YAPILAN FAALİYETLER 

 ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ 
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1.BÖLGE  1334 2253 114 2906 3 0 1 0 53 8 2579 289 7 

2.BÖLGE  908 438 133 4573 78 20 50 0 67 247 687 76 30 

3.BÖLGE  3437 897 628 8365 220 686 634 891 11 0 973 466 95 

4.BÖLGE 612 1332 91 8494 703 5 11 72 75 74 1416 707 55 

5.BÖLGE 3877 3558 557 14330 143 13 26 0 5 49 475 411 44 

6.BÖLGE  4644 3726 0 12640 0 0 0 0 0 0 1220 0 0 

GENEL TOPLAM 14812 12204 1523 51308 1147 724 722 963 211 378 7350 1949 231 

SU VE KANAL İŞLETME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 
    2014 DOĞRUDAN TEMİN BİLGİLERİ 

  Yapılan D.T Sayısı TOPLAM D.T BEDELİ 

Mal Alımı 279 3.996.310,29 ₺ 

Hizmet Alımı 298 5.160.424,98 ₺ 

Yapım İşi 3 81.140,99 ₺ 

TOPLAM 580 9.237.876,26 ₺ 
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TESİSLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

Tesisler Dairesi Başkanlığı İçme Suyu Üretim ve Tesisler Şube Müdürlüğü, Atık Su Ruhsat ve Havza 

Koruma Şube Müdürlüğü, Arıtma Tesisleri Batı Bölgesi Şube Müdürlüğü, Arıtma Tesisleri Doğu Bölgesi Şube 

Müdürlüğü olmak üzere 4 adet müdürlük kurulmuş olup 21 memur, 63 işçi, 202 hizmet alımı personel ile 

çalışmalarını sürdürmektedir. 

Tesisler Dairesi Başkanlığı’nca 2014 yılı faaliyeti içerisinde ilçelerde yer alan 33 adet atık su arıtma 

tesisinin, 3 adet içme suyu arıtma tesisinin, 1 adet içme suyu barajının ve 2 adet akreditasyona sahip laboratuvarın 

işletilmesi yapılmıştır. Faaliyetlerin temelinde kısıtlı öz kaynakların verimli kullanılması ve ilgili çevre kanunlarına 

uygun olarak işletilmesi yer almaktadır. 

 

TESİSLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI 2014 YILI FAALİYETLERİ 

 

1- Bodrum Çevre Analiz Laboratuvarının TÜRKAK Denetimi gerçekleşmiştir. 

2- Marmaris Çevre Analiz Laboratuvarı Yeterlilik Belgesi yayınlanmıştır. 

3- Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen Numune Alma Eğitimine katılım sağlanmıştır. 

4- Bodrum Çevre Analiz Laboratuvarı Çevre ve Şehircilik Bakanlığı denetçileri tarafından denetim 

geçirmiştir. 

5- Tesisler Dairesi Başkanlığı'na bağlı 36 adet arıtma tesisi ve terfi merkezlerinin bütün personeline İş 

Güvenliği ve İş sağlığı mevzuatı kapsamında ilk yardım sertifika eğitimi verilmiştir. 

6- Tesisler Dairesi Başkanlığı'na bağlı 36 adet arıtma tesisi ve 92 adet terfi merkezinin yüksek vakumlu 

kanal açma aracı ile temizlikleri yapılmıştır.  

7- Tesisler Dairesi Başkanlığı'na bağlı tesislere İş Sağlığı ve İş Güvenliği kapsamında mevzuata uygun 

soyunma dolapları imal ettirilmiş olup montajları yapılmıştır. 

8- 2014 yılı içerisinde 452 adet gelen evrak, 717 adet giden evrak kayıt altına alınmıştır. 

 

 

 

 

 

 

TESİSLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI 2014 DOĞRUDAN TEMİN BİLGİLERİ 

  Yapılan D.T Sayısı TOPLAM D.T BEDELİ 

Mal Alımı 144 2.592.724,48 ₺ 

Hizmet Alımı 185 3.090.332,59 ₺ 

TOPLAM 329 5.683.057,07 ₺ 
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ARITMA TESİSLERİ DOĞU BÖLGESİ ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ 

1- Arıtma Tesisleri Doğu Bölgesi Şube Müdürlüğü'ne bağlı 13 adet arıtma tesisi terfi merkezinde çürümüş ve 

tehlike arz eden her türlü demir kapak ve aksam yeniden imal edilerek montajları yapılmıştır. 

    Önce                                                                                                 Sonra 

 

 

2- Muğla Atık su Arıtma Tesisinde havalandırma havuzundaki dalgıç mikserinin bakım onarımı yapıldı.  
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3-  Muğla Atık su Arıtma Tesisi deşarj hattında ki 800 lük HDPE boruda patlak 90 lık dirsek kullanılarak tamir 

edilmiştir. C30 betonla üstü kapatıldı. 
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4- Bodrumda yer alan bazı arıtma tesisleri ve Muğla, Akyaka, Fethiye arıtma tesislerinde yer alan bakım ve 

onarım gereken pompaların bakımları yaptırıldı. 

 

5- Muğla Atık su Arıtma Tesisinde çamur susuzlaştırma amacıyla kullanılan dekantörlerin yıllık bakımları 

yetkili firma tarafından yapıldı. 
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6- Marmaris TM5 Terfi Merkezinde, deforme olan ızgara aksamı yenilenmiştir.  

7- Marmaris Atık su Arıtma Tesisimizdeki mevcut damperli kamyonumuz, fazla çamurun KADD tesisine taşınması 

için, havuz kasa ve hidrolik açılır arka kapak yaptırılarak, komple yenilenmiştir.  

8- Tesiste kapasite sorunu nedeni ile havalandırma havuzunda yaşanan, mevcut 2 adet blowerın aktif çamur için 

gerekli O2 ihtiyacını karşılayamaması sorununu ortadan kaldırmak amacı ile tesiste atıl durumda bulunan 

blower bakımdan geçirilerek çalışır hale getirilmiş ve blowerı ortam şartlarından korumak amacı ile ek blower 

odası inşa edilmiştir. 

 

9- Havalandırma havuzunda aktif çamurun yaşam şartlarının kontrollü devamını sağlamak amacı ile O2 metre 

alımı sağlanmış ve montajı yapılarak sistemin düzenli işlemesi sağlanmıştır.  
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10- Son çökeltim havuzu giriş ve dağıtım yapısı, havuzdaki aktif çamur floklarının daha verimli çökelebilmesi ve 

çıkış savaklarından flok kaçışının ortadan kaldırılabilmesi için yeniden düzenlenmiştir. Çamur çökelme 

bölgesindeki mevcut giriş delikleri kapatılıp, daha üst noktalardan delinerek yukarı bölgeye alınmış ve 

işletmeye uygun dağıtım perdesi yapılmıştır.  

                        Önce                                                                                               Sonra 

 

11- Son çökeltim havuzunda, ortadan tahrikli ve kasıntılı çalışan ve sık sık arıza yapan sıyırıcının tahrik motoru, 

havuz kenarında perde üzerinde çalışacak şekilde yeni konumuna alınarak, sorunsuz çalışması sağlanmıştır.  

 

                   Önce                                                                                               Sonra 

 

12- 1 nolu terfi merkezinin, seğim yapan ve çökmeye yüz tutan, iskele direkleri üzerinde duran, çalışanlar için iş 

sağlığı ve güvenliği açısından, tehlikeli durum oluşturan, tavan tabliyesi kirişlere kadar, kesilip kırılarak, üzerine 

çelik karkas iskeletli çatı yapılarak sorun ortadan kaldırılmıştır. 

13- Terfi merkezi 1 ve Terfi merkezi 2 terfi merkezlerinde, yer alan ve pompaların çalışma seviyelerini ayarlayan,  

ızgara ve kum tutucu bulunmaması nedeni ile yüzen maddelerin pompa çukuruna girmesi sorunu sonucu 
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sürekli takılan ve çalışmayan ve taşma tehlikesi oluşturan şamandıralar, akustik seviye sensörü ile 

değiştirilmiştir.  

14- Turunç 1 nolu Terfi Merkezinin iş sağlığı ve güvenliği açısından tehlike oluşturan elektrik tesisatı, kanal içerisine 

alınarak yenilenmiş ve tüm topraklamalar elden geçirilmiş ve TM1 ve TM2 pompalarının düzgün ve darbesiz 

kalkış ve duruşu için 2 adet 22 kw lık frekans konvertörü alımı ve montajı yapılmıştır.  

15- Datça Atık su Arıtma Tesisinde yer alan mevcut 3 adet havalandırma havuzu teker teker boşaltılarak, havuz 

tabanında biriken ve tesisin kapasitesini azaltan işletme maliyetlerini arttıran yaklaşık 70-100 cm kalınlığındaki 

çamur ve kum tabakası temizlik yapılarak tesisten uzaklaştırılmıştır. 

            Önce                                                                                                                   Sonra 

 

16- Datça Atık su Arıtma Tesisinde yer alan, mevcut 2 adet son çökeltim havuzu teker teker boşaltılarak, ünitenin 

sağlıklı çalışmasını engelleyen tıkalı giriş yapıları açılmış ve gerekli bakımları yapıldıktan sonra işletmeye 

alınmıştır.  

                   Önce                                                                                                                   Sonra 
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17- Datça Atık su Arıtma Tesisinde, 31.03.2014 tarihinden önce Datça Belediyesi tarafından ihale edilen, yapımı 

tamamlanan ve kesin kabul zamanı yaklaşan çalışmayan haberleşme sistemi yüklenici firma tarafından 

yenilenmiştir.  

18- Datça Terfi merkezi 2 de Terfi Merkezinde yer alan ve tehlike oluşturan elektrik panoları yenilenmiştir. 

19- Datça Terfi merkezi-1 ve Terfi merkezi-2 Terfi Merkezlerinde, pompaların çıkarılması için tehlike oluşturan ve 

halatları kopan vinçler, Marmaris atık su arıtma tesisinde yedek olarak duran vinçlerle değiştirilerek emniyetli 

çalışma koşulları sağlanmıştır.  

20- Kanal temizleme aracı ile terfi diplerinin temizliği yapıldı. 

21- 1 nolu terfide görevini yerine getirmeyen kelebek vana ve çekvalflerin değişimi yapıldı. 

22- Terfi merkezi 1 de yer alan paslanmış ve kırılmış pompa kızakları krom malzeme ile değişimi yapıldı. 

23- Terfi merkezi 2 de yer alan paslanmış ve kırılmış pompa kızakları krom malzeme ile değişimi yapıldı. 

24- Bakım gerektiren pompalar yetkili servise bakıma gönderildi. 

25- Çürümüş yürüme yolları, merdiven basamakları, terfi merkezi merdiveni yenileme çalışmaları yapıldı. Terfi 

merkezindeki vinç boşlukları için tel örgülü kapak yapıldı. 

26- İş güvenliği konusunda Basınçlı kaplar için tel kafes yapıldı. 

27- Tesisteki binaların ve havuzların dış cephe boyama işi yapıldı. 

28- Terfi merkezi 4 e ait arızalı kart değiştirildi. 

29- Terfi merkezi 3 de yer alan paslanmış ve görev yapmayan pompa çıkış hattı, çekvalf ve vanalar değiştirildi. 

      Önce                                                                                                                   Sonra 
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30- Dalaman Atık su arıtma tesisinin 1 nolu çökeltme havuzu boşaltılıp sıyırıcı köprü, tekerlekler ve bağlantı 

aksamlarının onarımı yapılmıştır. 

   Önce                                                                                                                   Sonra 

 

31- Dalaman Merkez Mahallesinde yer alan 2 nolu terfi istasyonunun rögar kapağı (60 m²) değiştirilmiştir. 

32- Dalaman 1 nolu ve 2 nolu Terfi İstasyonlarının etrafının güvenlik teli ile çevrilmesi sağlanmıştır.  

33- Dalyan Atık su arıtma tesisinde çalışmayan kum ve yağ tutucu tamir edilerek aktifleştirilmiş ve bakımı 

yapılmıştır.  

 

   Önce                                                                                                                   Sonra 
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34- Dalyan arıtma tesisinde yer alan ve üzeri açık olan elektrik kabloları koruma altına alınmıştır. (Kablo tavası) 

35- Arıtma tesisinde atölye ve depo olarak kullanılmak üzere konteyner alınmıştır. 

36- Dalyan 2 nolu terfi İstasyonunun etrafı güvenlik teli ile çevrilmiştir.  

37- Ortaca Atık su Arıtma Tesisi 1 nolu çökeltme havuzu boşaltılıp sıyırıcı köprü ve tekerleklerin bakım ve 

onarımı yapılmıştır 

 

                      Önce                                   Sonra 

 

 

38- Terfi istasyonlarında bulunan pompaların bakımları yetkili servis tarafından yaptırılmıştır. 

39- Arıtma Tesisi giriş yapısının altında bulunan boşluk alan depo haline getirilmiştir 
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ARITMA TESİSLERİ BATI BÖLGESİ ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ 

1- Arıtma Tesisleri Batı Bölgesi Şube Müdürlüğü'ne bağlı 13 adet arıtma tesisi ve 36 adet terfi merkezinde 

güvenlik çiti bulunmayan alanlara güvenlik çiti yapılmış olup, çürümüş ve tehlike arz eden her türlü demir kapak 

ve aksam yeniden imal edilerek montajları yapılmıştır. 

                                                                             Önce 

 

       Sonra  
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2- Arıtma Tesisleri Batı Bölgesi Şube Müdürlüğü'ne bağlı 13 adet arıtma tesisi ve terfi merkezlerinde yılan, akrep, 

sivrisinek, karasinek, larva, haşere mücadelesi ile kemirgen kontrolü yapılmıştır. 

 

3- Yalıkavak Atık su Arıtma Tesisinde yeni bir malzeme deposu yapılmıştır. 

4- Yalıkavak Atık su Arıtma Tesisi Terfi Merkezi 10 da 400 mm demir kollektör hat patlamasından dolayı 400 mm 

galvaniz, flanşlı kollektör hattı imal edilerek montajı ile 350 mm'lik  çekvalf, vana ve demontaj parçalarının da 

değişimleri yapılmıştır. 

                     Önce                                         Sonra  

 



MUSKİ  GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

                                                                                                                                                                                     

 

5- Yalıkavak Atık su Arıtma Tesisi TM10 ve TM-9 terfi merkezlerinde bulunan 355 mm PE 100 pompa basma 

boruları patlamış olup tamiratları yapılmıştır. Bu işlemeler sırasında havuz içerisinde bulunan pompa taban 

dirseklerinin kontrolleri ve bakımı yapılmıştır. 

6- Konacık Atık su Arıtma Tesisi 2. etap Havalandırmalı Yağ Tutucu Gezer Köprü Ünitesi’ndeki 6 m 

uzunluğundaki 2 adet helezon ince ızgaraların şasesinde kırılmalar meydana geldiğinden demontajı yapılarak 

tamiri için servisine gönderilmiştir. Bu işlem için binanın ön cephesi kırılmış ve ızgaralar bu bölümden vinç 

yardımı ile kamyona yüklenmiştir. Tamirat işlemleri tamamlanan ızgaralar yerine monte edilerek yıkılan duvar 

bölümüne kapı yapılmıştır. 

7- Konacık Atık su Arıtma Tesisi 1. etap havalandırma havuzu tamir bakım ve onarımları yapılmıştır. 

8-  Konacık Atık su Arıtma Tesisine membran sisteminde yaşanan teressubat birikmesinin en aza indirilebilmesi 

için Dengeleme terfi havuzuna giriş borusu önüne 5 mm aralıklı,  2. Etap membran atık su giriş hattına 2 mm 

aralıklı, 1. etap membran atık su giriş hattına 2 mm aralıklı 93 x 93 x 93 cm ebatlarında sepet ızgara imalatı ve 

montajı yapılmıştır. 

 

 

9- Bitez Atık su Arıtma Tesisi çıkış suyu havuzunda bulunan ve arıtılmış suyu tepeye basan 2 adet santrifüj 

pompa, 75 Kw santrifüj pompa vana, borulama ve pano sistemleriyle beraber kurularak devreye alınmıştır. Bu 

işlem için keson makinesi ile duvar delinerek pompa boru hattı için yeni yer hazırlanmıştır. 
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10- Gündoğan Atık su Arıtma Tesisi 2’nin kapasiteleri gelen debiyi karşılamadığından kapasite artırımına 

gidilmiştir. Bu iş için 5 adet paket arıtma Gündoğan AAT'ye getirilmiş ve devreye alınmıştır 

 

11- Turgutreis TM-2'de delinen ve işlev görmez hale gelen kolektör, çekvalf ve vanalar yenisi ile değiştirilmiştir. 

                                     Önce                                                                                            Sonra 
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12- Dereköy terfi merkezinden Turgutreis kanalizasyon şebeke hattı rögar bacasına bağlı 3 km uzunluğundaki 120 

mm PVC pompa basma borusu revizyonu ve kanal açma makinesi ile temizlik işleri yapılmıştır. 

13- Turgutreis TM-2 Kanalizasyon Şebeke Hattı Yapım İşi yapılmıştır.  

 

14- İçmeler Atık su Arıtma tesisine yeni bir mekanik atölyesi yapılmıştır. 

15- İçmeler Atık su Arıtma Tesisinde büyük çökeltim havuzundaki boru patlağı tamiratı yapılmıştır. 
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16- İçmeler Atık su Arıtma Tesisinde 400 mm demir boru tesis girişi kolektör hattı imalatı yapılarak 6 sistem yeniden 

devreye alınmıştır. 

 

 

 

17- İçmeler Atık su Arıtma Tesisinde çamur yoğunlaştırma havuzunun sıyırıcısı standart ölçülerde olmadığından 

dolayı karıştırma işlemini yapamamakta ve çamurun yoğunlaşması sağlanamamaktaydı. Bu sebepten yeni 

sıyırıcı imal edilerek montajı yapıldı. 
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18- Gümbet Atık su Arıtma Tesisinde depolama alanı yapılmıştır. 

19- Gümbet Atık su Arıtma Tesisi Gümbet Terfi Merkezi manevra odası üst betonu kırılarak yerine çelik 

konstrüksiyon üzerine demir kaplama işi yapılmıştır. 

20- Gümbet Atık su Arıtma Tesisinde geri devir havuzunda bulunan iki adet wilo marka değiştirilmiş ve ilave 350 

mm HDPE PE 100 borulama sistemi ile pompa montajları yapılmıştır. 

 

21- Gümbet Atık su Arıtma Tesisinde Marina terfi merkezinden rögar bacasına basan 400 mm basınçlı AÇB hattın 

hasar gördüğü tespit edilmiş olup tamiratı yapılmıştır.  
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22- Gümbet Atık su Arıtma Tesisinde 1 nolu son çöktürme havuzu üst yüzeyinin beton ve donatıların tamiratı 

yapılmıştır. 

Önce 

 

Sonra 

 

23- Gümüşlük Atık su Arıtma Tesisinde çıkış hattı boru tesisatı döşeme ve perde betonların kırımı işi yapıldı. Yeni 

200 mm HDPE PE 100 borulama işi ve havuzların iç izolasyon işi yapıldı. 

24- Gümüşlük Atık su Arıtma Tesisi terfi merkezine 30 kwa gücünde jeneratör alınarak montajı yapılmıştır. 
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HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ  

 

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 2014 YILI FAALİYETLERİ 

 

1- 6360 sayılı kanuna istinaden kapanan ve devam eden tüzel kişiliklerden adli ve idari yargıdan 

toplam 292 adet dava devir alınmıştır. 

2- 6360 sayılı kanuna istinaden kapanan ve devam eden tüzel kişiliklerden 1952 adet icra takibi 

devir alınmıştır. 

3- Faaliyet yılı içerisinde toplam 2 adet yeni dava açılmıştır. 

4- 297 adet Gelen, 200 adet giden evrak kayıt altına alınmıştır. 

5- Tüm dava ve icra takipleri ile ilgili harç ve masraflar zamanında ödenmiştir. 

6- 6 adet doğrudan temin usulü ile mal ve hizmet alımı yapılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ  
2014 DOĞRUDAN TEMİN BİLGİLERİ 

  Yapılan D.T Sayısı TOPLAM D.T BEDELİ 

Mal Alımı 5 37.804,54 ₺ 

Hizmet Alımı 1 8.826,33 ₺ 

TOPLAM 6 46.630,87 ₺ 
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IV.  KURUMSAL KABİLİYET VE 

KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

A. ÜSTÜNLÜKLER  

 Gerekli personelin hizmet alımı yoluyla yapılabiliyor olması 

 Abonelere çeşitli ödeme seçeneklerinin sunulması (banka, internet, vezne ve PTT) 

 Personel maaşlarının ve özlük bilgilerinin bilgisayar ortamında yapılıyor olması 

 Gerekli iş makinelerin ve araçların hizmet alımı ile yapılabiliyor olması 

 Üst yönetimin gelişmelere-yeniliğe-farklı görüşlere açık olması 

 MUSKİ yönetiminde kararlı, tecrübeli, güçlü ve iyi niyetli yöneticilerin olması 

 Kuruluş kanununun olması 

 Personelin uyum içinde özverili çalışması, genç ve dinamik olması 

 Mevcut Yerleşim yerlerinin tamamına yakınında içme suyu şebekesinin yapılmış olması 

 Akredite olmuş çevre analiz laboratuvar olması 

 Yeni kurulan bilgisayar ağı yapısının olması 

 Web tabanlı bir programın kullanılması 

 Öz bütçemizin olması  

 

B. ZAYIFLIKLAR 

 Yeni kurulmamız sebebiyle kurumsal yapının tam oturmaması 

 Hemşerilerimize hizmetlerimiz, tesislerimiz, suyun kalite ve güvenirliği konusunda yeterli bilgilendirmenin 

yapılmamış olması 

 Mevcut hizmet binamızın yetersiz olması ve birimlerin farklı yerlerde bulunması sebebiyle koordinasyon 

sıkıntısı çekilmesi 

 İnsan kaynakları yönetim alanında performans yönetim sisteminin kurulmamış olması 

 Personele yönelik sosyal imkânların yetersiz olması 

 Hizmet içi eğitimde eksiklikler 

 Birimler arasında koordinenin yeterli düzeyde sağlanmamış olması 

 Yönetim bilgi sisteminin yeterince gelişmemiş olması 

 Kurumdaki merkezi düzeyde istatistiki veri çalışmalarının yetersizliği 

 Memur-işçi ve sözleşmeli personel arasındaki ücret dengesizliği 

 5216 Sayılı Yasa ile genişleyen hizmet ve sorumluluk alanını karşılayabilecek altyapı, teknik donanım ve 

insan gücü açısından hazırlıklı olunmaması 



MUSKİ  GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

                                                                                                                                                                                     

 4734 sayılı İhale Kanunun alımlarda getirdiği sıkıntılar 

 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun gerekliliklerinin bir kısmı kurumun organizasyon 

yapısıyla tam örtüşmediği için uygulamadaki aksaklıklar 

 Mevzuat değişikliklerine uyumun yeterli düzeyde olmaması 

 Kurumsal işleyişte planlama yetersizliğinin olması 

 Hizmet binaları ve çalışma alanlarında fiziksel yetersizlik olması 

 Oryantasyon eğitimlerinin olmaması 

 AR-GE çalışmalarına gerekli önemin verilmemesi 

 5216 Sayılı Yasa ile hizmet alanlarına dâhil olan bölgelerdeki teknik bilgi ve verilerin eksikliği. 

 Kalite güvence sisteminin eksikliği 

 Tüzel kişiliğe kapanan ve devam eden belediye ve birliklerden yüklü miktarda borç devir edilmesi 

 Alt yapı bilgilerinin bulunduğu haritaların tamamının dijital ortama aktarılamamış olması 

 Yapılan Hizmetlerin halka yeterince tanıtılamaması 

 Personele yönelik sosyal imkânların ( Lokal, sosyal tesisler, dinlenme tesisleri vb. ) olmaması 

 Yeni bağlanan ilçelerde SCADA sisteminin kurulmamış olması 

 Su kaçaklarının makul seviyelere indirilememesi 

 Kurum içi ve kurum dışı paydaşlarla koordinasyon eksikliği 

 Teknik ve idari personelin sayıca yetersizliği 

 Arşivleme sisteminin klasik oluşu, yeni yönetim tarzına göre arşiv yönetim sistemi ve e-imza sisteminin 

olmaması 

 Mahalle sayısının fazla olması ve coğrafik yerleşkenin dağınık ve ulaşıma elverişsiz olması 

 Mevcut su sayaçlarının çok eski ve birçoğunun da arızalı olması 

 İş süreçlerinin analizinde yaşanan zorluklar 

 İçme suyu şebekelerindeki suların sürekli kontrol edilemiyor olması 

 

C. FIRSATLAR 

 Hesap soran, denetleyen duyarlı vatandaş yapısının her geçen gün artıyor olması 

 Kurumlar arası rekabetin ön plana çıkmaya başlaması 

 Çevre ile ilgili konularda AB yasalarının bağlayıcılığının olması 

 Merkezi hükümetin yetkilerinden bir kısmını yerel yönetimlere bırakması 

 Teknolojik gelişmelerin takip edilmesi 

 Özerklik acısından belediyeye bağlı bir kurum olmasının avantaj sağlaması 

 Üst yönetimin desteği ve birime olan güveni  

 Yeniliklere ve gelişmelere açık bir yönetim anlayışı  
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D. TEHDİTLER 

 

 Mevcut idari binanın yetersiz kalması 

 Şehir nüfusunun sürekli artması 

 İhale Kanunu gereği satın almalarda kalitenin değil fiyatın ön plana çıkması 

 Suyun hayati önemi ve hayatımızdaki yeri konusunda yeteri bilgi ve bilincin olmaması 

 Şehrin coğrafi yönden sıcak bölgede olması 

 Muğla’ya getirilen suyun maliyetinin yüksek olması 

 Halkımızdaki tasarruflu su kullanım kültürünün zayıf olması 

 Alt yapı kuruluşları ve hizmetleri arasında yeterince koordinasyon olmaması 

 Hizmet sunulan coğrafi alanın dağınık ve geniş olması  

 Hizmet sunulan coğrafi alanın turizm alanı olması nedeniyle mevsimsel olarak nüfusun değişken olması 

 Küresel iklim değişikliği, kuraklık ve düzensiz yağışların etkisi 

 Mahkemelerin iş yükünün fazlalığı sebebiyle davaların kısa sürede sonuçlanmaması 

 İhale kanunu nedeniyle; mal, malzeme ve hizmet tedarikinin uzun sürmesi 

 Sürekli değişen kanun ve yönetmelikler 

 Çevre kirliliğinin su havzalarına olumsuz etkisi 

 Yerel yönetimlerin politik baskılara açık olması 

 Geniş sorumluluk alanı, nüfus artışı nedeniyle yeni su kaynaklarına ihtiyacın artması 

 Su tasarrufu, suyun doğru kullanımı, kanalizasyon, evsel ve çevresel atıklar konusunda kentli bilincinin 

yeterince oturmamış olması 

 Hizmet sunulan coğrafi alanın ve nüfusun artmasına paralel olarak gelir kaynaklarının aynı ölçüde artmaması 

 Kurumsal yapının iyileştirilebilmesi için gereken faaliyetlerin uygulamaya geçirilmesindeki güçlükler 

 Birinci derece deprem bölgesinde yerleşmiş olmamız, altyapımıza bir tehdit oluşturmaktadır. 

 Diğer birimlerden bilgi akışının yavaşlığı veya eksikliği 

 Kurumlar arası koordinasyon eksikliği 
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EK - 1  MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 

 

  

  

 

 

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dâhilinde; 

  

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak 

yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin etmek 

üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve 

önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim. 

  

İdaremizin 2014 yılı Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin 

güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim.   ( Muğla – MART 2015 ) 

  

  

  

  

                                                                                                                    Seda GÖKSEL ÇOLAKOĞLU 

 Strateji Geliştirme Dairesi Başkan V. 
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EK - 2 İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

 

Üst yönetici olarak yetkim dâhilinde; 

  

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

  

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar 

doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin 

işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm. 

  

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi 

raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır.  

  

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 
olmadığını beyan ederim.   ( Muğla – Mart 2015 ) 

 

 

             Baki ÜLGEN 

                                                                                                                                                         Genel Müdür V. 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dâhilinde; 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

  

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş 

kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç 

kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda 

yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını 

bildiririm. 

  

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç 

denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır.  

  

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 

olmadığını beyan ederim.  ( Muğla – Mart 2015 ) 

 

 

Seda GÖKSEL ÇOLAKOĞLU                 Veli HAN                                               Ayhan TÜRKOĞLU 

Strateji Geliştirme                                İnsan Kaynakları ve                            Su ve Kanal İşletme 

Dairesi Bşk.V.                                        Eğitim Dairesi Bşk.V.                          Dairesi Bşk.V. 

 

Ahmet Gazi KORKMAZ                        Ali TEKKAYA                                          Funda KUŞ  

Bilgi İşlem                                              Destek Hizmetleri                                Abone İşleri    

Dairesi Bşk.V.                                        Dairesi Bşk.V.                                       Dairesi Bşk.V. 

 

Hatice Nur KUNTER                              Osman ATEŞ                                        

Plan, Proje, İnşaat ve                           Tesisler Dairesi Bşk.V.                             

Yatırım Dairesi Bşk.V.                                                                                                    

 

 

İç Kontrol Güvence Beyanı Harcama birimi yetkililerinden imzalı olarak alınmıştır. 

 



MUSKİ  GENEL MÜDÜRLÜĞÜ  
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Şeyh Mah.  Kocamustafa Efend� Cad. No:2/A  Menteşe / MUĞLA
TEL: 0(252) 214 48 40 - 0(252) 214 48 85  FAX: 0(252) 214 48 86

www. musk�.gov.tr                e:posta �nfo@musk�.gov.tr
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